a|gel  MainieAQ  djgH

o019

[D5HD

HO®HO  NO®HO

OMI | ID0OH ‘OH °ONH NOH [OH O°H Hd9 00 | ddoipid o019

dMI

Earth Observing System (EOS)
Aura Microwave Limb Sounder (MLS)

Version 6.0x Level-2 and Level-3 data
quality and description document

Nathaniel J. Livesey', William G. Read', Paul A. Wagner™, Michelle L. Santee’,

Lucien Froidevaux'", Michael J. Schwartz', Alyn Lambert', Luis F. Millan', Frank Werner',
Hugh C. Pumphrey?’, Gloria L. Manney>*", Ryan A. Fuller’, Robert F. Jarnot',

Brian W. Knosp', Christina Vuu®

1. Jet Propulsion Laboratory, California Institute of Technology
2. University of Edinburgh

3. NorthWest Research Associates

4. New Mexico Institute of Mining and Technology

5. Raytheon

" Retired




EA® 4438 NZAIZE LdI'

dSn

.S8Hd. ¢€d.

€0

dzo0

(IWMKR GVIHMX OYMW 1MPP&aR

%YVE IMGVS[EZIOMQF 7SYRHIW Q& P: IVERMORZIR s HEXE UYEPMX] ERH HIWG V!
HSGYQIRX

2EXLERMIP . "OWAPIRMMEQ % 4EHEP % ;EKRWMGLIPPI 0"7ERMIR *VSMHIZEY\
IMGLEIP . 7CL{EVMROEHPMWKW * 4 MPPRA ;IVRIKL' 4YQTLWPSVME 0 SI'ERRI]
6]ER % *YBBRMVX * '‘EXREER ; 'REWNWXMRE :YY

u .IX4VSTYPWMSR OEFSVEXSV] 'EPMJSVRME -RWXMXYXISJ8IGLRSPSK]

r 9RMZIVWMX] SJ)HMRFYVKL

s 2SVXL;IWX6IWIEVGL %WWSGMEXIW

t 2I[21I\MGS -RWXMXYXISJ1IMRMRKERHS8IGLRSPSK]

u 6E]XLISR

6IXMVIH

IVWMSR Vv g v
1EVGLTr rwr
HSM 0w uw f %96% 107 (3' Z CHEXEUYEPMX]HSGYQIRX

AXA4AVSTYPWMSR OEFSVEXSV]
'"EPMJSVRME -RWXMXYXI SJ8IGLRSPSK]
4EWEHIRE 'EPMJSVRME violuwv wvyv

lrwr '"EPMJSVRME -RWXMXYXI SJ8IGLRSPSK] +SZIVRQIRXWTSRWSVWLMTEGORS[PIH

;SVO EX XLI .IX4VSTYPWMSR OEFSVEXSV] 'EPMJSVRME -RWXMXYXI SJ8IGLRSPSK] [E!
2EXMSREP %IVSREYXMGW ERH7TEGI % HQMRMWXVEXMSR w2lwwuiu (wwwt



n
\
J

1438 NZAIZE

. EA®

S ¢

€d.
©

.S8Hd.

€0

€.

dzo0

« 2EZMKEXMRK XLMW HSGYQIRX

~

“—— &BDI QBHF PG UIJTEPDVNFOU JODMVEFTB OBWJHBUJPO CBS PO L
$MIDLJOH PO Z)FMQ+* UBLFT ZPV CBDL UP UIJT QBHF

~N ©

~N

|

SIFSFJTBPOF QBHF PWFSWJFX PG UIFJOGPSNBUJPO JO UIJT EP
SFUVSOUPJUCZDMJIDLIJOHPO UIFZOWFSWJFXe UBC JO UIF OBW

~

~N ©

\ .-4 EBUBVTFSTBSFBEWJTFE UP SFBE $IBQUFS SSTU 5IFEJTDV
BUBCMF  TVNNBSJ[JOHLFZBTQFDUT PG FBDI .-4 QSPEVDU UIBU D
GSPN BOZXIFSFJO UIF EPDVNFOU CZDMJDLJOH PO UIF Z5BCMF= |
HBUJPO CBS

1 $IBQUFS EFTDSJCFT FBDI PG UIF .-4 Z-FWFM +« EBUB QSPEVDUT

~

~

~N @

8

PV DBO VTF UIF OBWJHBUJPO CBS UP TLIJQ JNNFEJBUFMZ UP BOZ
3 TQFDJSD TFDUJPOT
8 .PTUTFDUJPOT JODMVEF
7

“"TFU PG SVMFT GPS TDSFFOJOH PVU EBUB OPU SFDPNNFOEF

8
. VTF
8 “"UBCMFTVNNBSJ[JOHUIFQSFDJTJPO BDDVSBDZ SFTPMVUJ
7 | QSPEVDU

$MIDLIJOH PO UIF QSPEVDU OBNFJO UIF OBWJHBUJPO CBS UBLFT
! OJOH PG UIBU TFDUJPO DMJDLJOH PO UIF Z4¢« BOE 25« TZNCPMT

UPUIFTDSFFOJOH SVMFT BOE TVNNBSZUBCMF SFTQFDUJWFMZ

~N

~N o

~

~N ©

~N

~

~N ©

©

~

%YVE 1IMGVS[EZIOMQF 7SYRHIV 107 MMM © WOIZIP r sHEXE UYEPMX]

©



1438 NzZAIZzE LdI'

S EA®

~

'SRXIRXW

1SFGBDF wWJ
8IFSFUP OOEBOTXFSTUPLFZRVFTUJPOT
%PDVNFOU SFWJTJPO IJTUPSZ
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ADPQF BOECBDLHSPVOE GPS UIJT EPDVNFOU

OWFSWIJFX PG UIF .-4 EBUBTFU BOE W

.-4 EBUB WBMJEBUJPO TUBUVT

%JRFSFODFT CFUXFEDBUB4BWD EBAB U B

"VSB .-4 -FWFM EBUB SMFGPSNBUT DPOUFOUT BOE RVBMJUZ JOGPSNI
"EEJUJPOBM JOGPSNBAZFR® BYMEZ® 0@ SJIWLISSHBEMET

"OJNQPSUBOU OPUF PO OFHBUJWF WBMVFT

"WFSBHJOH LFSOFMWIQGPS M-BTW

$POTIJEFSBUJPOT GPS DPNQBSJTPOT XJUIIJHI WFSUJDBM SFTPMVUJPO |
"OPUF PO .-4 ()IPCTFSWBUJPOT QBSUJDVMBSMZ GSPN .BZ POXBS

#BDLHSPVOE SFBEJOH GPS VTFST PG .-4 EBUB

"VSB .-4 SBEJBODF PCTFSWBUJPOT

#SJFG SFWJIJFX PG UIFUIFPSFUJDBM CBTJT

5|F Z$PSF $PSF QMVT 30—+ BQQSPBDIUP UIF .-4 SFUSJFWBMT
.-4 GPSXBSE NPEFMT

5[FIBOEMJOH PG DMPVETJO .-4 SFUSJFWBMT
5IFRVBOUJSDBUJPO PG TZTUFNBUJD VODFSUBJOUZ JO .-4 EBUB
"CSJFG OP Utz PONSIHFM E

$IBOHFT JOSWUSJFWBMT PG /

.-4 -FWFM EBUB ¥ QSPEVDU TQFDJOD JOGPSNBUJPO

OWFSWJFX PG TQFDJFT TQFDJSD EJTDVTTJPO
#SPNJOF NPOPYJEF #SO

.FUIZM DIMPSSIEF $)

.FUIZM DZBOSEF $)

_.FUIBOPM)$)

$IMPSJOF .POPYJEF $MO

$MPVE5PQ 1SFTTVSF $MPVES5PQ1SFTTVSF
$BSCPO NPOPYJEF $0

(FPQPUFOUJBM )FJHIU (1)

8BUFS 7BQ®S )

YZESPHFO $IMPSJEF )$M

YZESPHFO $ZBOJEF )$/

/JJUSJD "DJE )/0

1FSPYZ 3BEJDBM )0

)ZQPDIMPSPVT "DJE )0$M
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$MPVE *DF 8BUFS 1BUI *81
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O[POF 0

YZESPYZM 3BEJDBM 0)

3FMBUJWF )VNJEJUZ XJUI SFTQFDU UP *DF 3)*
AVMGVS %JPYJEF 40

5FNQFSBUVSF 5

-4 -FWFM EBUBTFUT
*OUSPEVDUJPO
-FWFM EBUB SMFT
(VJEBODF GPSVTFSTPG -FWFM EBUB

" &NCFEEFE EBUB OMFT
" "WFSBHJOH LFSOFMT
" $MO0 CIJBT DPSSFDUJPO

# 3FGFSFODFT
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OOFTIPVME QFSIBQTCFTLFQUJDBM XIFOFWFS JUJTTUBUFE GSPNUIFPVUTFU
CFBZMJWJOH EPDVNFOU+ 4VDI QSPNJTFTTFFN UP CF CPSOFPVU POMZ SBSF
TUBMFTPPOFSUIBOIPQFE *OUIJTQBSUJDVMBSDBTF IPXFWFS XIFOFWEFS B (
HFOFSBUFE JO UIF MBTU UXP EFDBEFT JUIBT CFFO BDDPNQBOJFE CZ BO VQE
VQEBUFT IBWF BMXBZT CFFO XSJUUFO XJUIUIF SFDPHOJUJPO UIBU FWFO HJV
EBUBTFU UIFSFDPOUJOVFTUPCFTDPQF GPSJINQSPWFNFOUT 1SFWJPVT FE.
EVSJOH UJNFT JO XI1JDI UIF .-4 UFBN IBE QMBOT BOE SFTPVSDFT UP QVSTVF T
UIF PUIFSIBOE JT EJREKIIMOWMUCBTUW SOBM WFSTJPO PG .-4 EBUB PG SFDPSE B(
SOBM FEJUJPO PG UIJT EPDVNFOU UIPVHI XF BOUJDJQBUF GVSUIFS NJOPS V(
UIF .-4 QSPKFDU

"UUIF UIJNF PG XSJUJOH UIF GVUVSF GPS UIF "VSBNJTTJPOJT VODMFBS 'S
POQFSBUJPOT DBO DPOUJOVF VOUJM "VHVTU CVU PUIFSDPOTJEFSBUJPOT
.-4 UFBN NFNCFST IBWF SFUJSFE BOE QSFWJPVT NFDIBOJTNT GPS DPOUBDUJ
DPNJOH NPOUIT BOE ZFBST UIJT XJMM CFDPNF USVF GPS PUIFS UFBN NFNCFS
FBSMJFSWFSTJPOTPGUIJTEPDVNFOUUIBUEBUBVTFSTTIPVMEZDPOUBDU UI|
MFTTIFMQGVMUIBOUIFZXFSFCFGPSF 5IFUFBN JRWU¥F FE FRWPUFIKEPCEBEUP RVF
BT MPOHBTGFBTJCMF JEFBMMZCFZPOEUIFDMPTFPVUPGUIF .-4 QSPKFDU "
BUB MBUFS EBUF XF MJTU BUUIF CPUUPNPG UIJT QBHF UIF 03$*%T GPS WB
03%$*%T CFDPNFUIFPOMZNFBOT GPS NBLJOHDPOUBDU JUTIPVME CFVOEFST
KVODUVSF XPVME MJLFMZ CFPOBO ZBT UJNF BMMPXTe« CBTJT

1SPQPTFE JO MBVODIFE JO BOEDPOUJOVJOHUP PQFSBUF BU UIF U.
"VSB .-4 QSPKFDU SFQSFTFOUT OFBSMZ GPVS EFDBEFT PG FRPSU CZ DPVOUMEF
IBTCFFOBQSIWIJIMFHFGPSUIPTFPGVTDPOUJOVIJOHUP XPSLPOUIFQSPKFDU
TFSWFBT  TUFXBSET PG UIF VOJRVFBOE JOWBMVBCMF .-4 EBUBTFU *U IBT BM
UP XJUOFTT UIF TDJFOUJSD EJTDPWFSJFT UIBU .-4 PCTFSWBUJPOT IBWF QSP!
UIPTFJOWPMWFEJOUIF .-4QSPKFDUJOBOZDBQBDJUZ UIPTFXIPEFWFMPQFE
FOBCMFEUIFUFDIOJRVF UIPTF XIPIBEUIFWJTJPOBOEESIJWFUPQSPQPTF "V
cCvJMU UFTUFE BOE DBMJCSBUFE UIFJOTUSVNFOU UIPTF SFTQPOTJCMF GP ¢
UIPTF XPSLJOH PO JOTUSVNFOU BOE TQBDFDSBGU PQFSBUJPOT UIPTF EFWF
BMHPSJUINT BOE HSPVOE TZTUFNT UIPTFDPOUSJCVUJOH UP EBUB WBMJEBU
DPNNVOJUZ PG TDJFOUJTUT XIP IBWF VTFE BOE DPOUJOVF UP VTF .-4 EBUB UF
&BSUITZTUFN OVS QSPGPVOE UIBOLT
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51JT EPDVNFOU TFSWFT UXP QVSQ

NBSJ[FTUIFRVBMJUY'RGBV.F8TB R
BOE-FWFM EBUB 4FDPOEMZ JU
GPSNBUJPO UP UIF DPNNVOJUZ P
IPXUIPTFEBUBBSFUP CF SFBE B
S5IF.-4TDJFODFUFBNTUSPOHM
PG .-4EBUBUPUIPSPVHIMZ SFBE
VNFOU SFMFWBOU UP UIFJS SFTHB
UFS TIPVME CF SFBECZBMM BT
HFOFSBM JOGPSNBUJPO $IBQUF
HSPVOENBUFSJBMUIBUNBZCF P(
VTFST $IBQUFS EJTDVTTFT JOE
EBUB QSPSMFT PG HFPQIZTJDBM
cJuusBDL JO EFUBJM QSPEVDU
EFTDSJCFT UIF .-4 -FWFM EBUB
PG UIF RVBMJUZ TDSFFOFE -FWF
DPPSEJOBUF TZTUFENT NBQT [PO
'PSDPOWFOJFODF UIJT QBHF (
QPJOUFSTUPBOTXFST UP BOUJD
;LIVIHS - KIX\ZA0V HEXE#
"MMUIF .-4 -FWFM BOE-FWFM E
DBO CF PCUBJOFE GSPN UIF /"4"
'"MJHIU $FOUFS &BSUI 4DJFODF %

D P“T P OPIUTVUMZBOZ EBNB QPJOUT GPS XI1JDI L
bM JT[FSPPSBOFHBUJWFOVNCFS BTUIBUJ
DPOWGRENBQPBUBORMBEGSPN .-4

C - #EFEBBY VIEEBOB cPsBOZ QSPSMF GPS X
D E IO JIOHFFOUS B3YOYEKE SBUFHB SO

V4 FQ_,I%PV&\EM—I(I’FESVTFST

JIF§BSUT PG UIF EPD
|

BIB GRS RFF SWFRIBAIBOP O [FSP FWFO
Ju BV NS PCEP ¥MFEOU FRPSPBDIFE XJUI DB
5 JHTOMIRPerskR @BHF  BOE UIF QSPEVDL
5 1O UFSET OB BN S S EFUBIMT PO IPX
IwYEREWN 2GR RIERYIPO

RV BFUQ B UPVITENBROZHEBIFEPGP S QSPSMFT GPS |
C Z SFTREP\CCEY O$il B @ U@\ BG IBENBMMF S
X110 BG B BAVFISEHFFME HJWFO JO UIF TFDU.

VM QESBEVBUDSICWES ZPWIS QSPEVDU PG JOU
BM YPBOFuURMYE BOZ EBUB GPS QSPSMFT GP

) SPWHE EEEBPPKE PO H I wwWim smssEZ 3T
JQ RABF RS WM PR SFTIPME HIWFO JO UIF T

$IBQUFS EFTDSJCJOH ZPVS QSPEVDU PC

B(kliB DSJC IF‘?'\:SFRVJSF BEEJUJPOBM TI
PVUMJFST TFF TQFDJS
G§>

BU UDBJMT

AFSWIDFT $FOUFSMY&YUX%HIANEKH LXKH

SFXF LT[ *OBEEJUJPO TFMFDUFERQ

BCMF PO UIF ;FOPWWMRBW®O IJWSFTIT T
HTRRZSNYNJX FZWF RQX
LEXJIJSVQEX EVI1I07 HEXE xPIW M
.-4 -FWFM EBUB BSF JO )%' &04
NBU TFF 4FDUJPO QBHF -F
OFU$%' TFF4FDUJPO QBHF
y LMGL 107 HEXE TSMRXW WLSYPH

EHEBAUTBSPHIVR M PWIEFT JOGPSNBUJPC
WL SBDZ PG FBDIQSPEVDU
“ %BUBVTFSTBSF TUSPOHMZ FODPVSBHFE
R# -4 TDJFODF RFBNYF%OUQ SFXPSIT[
WFBRBROF IGFSEBDF GPS BMUFSOBUF NFBOT
W F N J TEDBATE BISFJBB OUJDJQBUFE VTBHF PG U
BMXBZT XFMDPNF UP BTL GVSUIFS EBUB |
FlEQSROMH# , S|

QYGLWLSYPH-XVYWX XLIVIQEMRHIV#

S5IFTFJTTVFTBSFEFTDSJCFEJO 4
QBHF BOEPOBQSPEVDU CZ QS
UFS 5I1F LFZ SVMFT BSF

“00OMZ EBUB XJUIJO UIF BQQSPQS
EFSOFEGPS FBDIQSPEVDU JO §
VTFE

“"MXBZT DPOTJEFS UIF QSFDJTJH

F[jlb]JHB WS QU WIIGM|WEFYRHERGIW WLS[RI
PEGEY VB BT bSIES - MRXIVTVIX XLIWI#

4PNF PG UIF .-4 NFBTVSFNFOUT IBWF B QPF
UP OPJTF SBUJP GPSJOEJWJEVBM QSPSMF

> JBHD @BUVSBMMEEBYEEE UP TPNF OFHBUJWF
BRI T 'RYME B 3Uu3DBM UP DPOTJIEFS T
FOUJSD TUVEZ "OZBOBMZTJT UIBU JOWPN
> OGS N IFGEBWBSBRFSKIMM FYIJCJU B IJHI CJl
XJUI OFHBUJWF NJYJOH SBUJPT BSF JHOP

QPSUFE 1Q Ws\WJHNX\FME
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51T EPDVNFOU EFTDSJCFT UIF RVBMJUZ PG UIF HFPQIZTJDBM EBUB QSPEVD!
QSPDFTTJOHBMHPSJUINT GPS UIF &4BSUIOCTFSWJOH 4ZTUFN &04 .JDSPXBWI
/"4"ET "VSBTQBDFDSBGU 5IFJOUFOEFEBVEJFODFJT UIPTF XJTIJOHUP VTF "

51JT DIBQUFS BT JUT OBNF JNQMJFT JT DPOTJEFSFE FTTFOUJBM CBDLHS
$IBQUFS QSPWJEFT BEEJUJPOBM PQUJPOBM CBDLHSPVOE JOGPSNBUJPO P
UIF Z-FWFM +«EBUB HFPQIZTJDBM QSPEVDUT SFQPSUFE BMPOH UIFJOTUSVN
DBMJCSBUFE NJDSPXBWF SBEJBODFPCTFSWBUJPOT ©S5IFCVMLPGUIFEPDVN
PO FBDI PG UIF .-4 TUBOEBSE -FWFM QSPEVDUT 5I1JT JODMVEFT RVBOUJSEL
BDbDVSBDZ BMPOH XJUIBEFTDSJQUJPOPGEBUBTDSFFOJOHBOEVTBHF SVMFT
BOE JOTPNF DBTFT TFMFDUFE DPNQBSJTPOT UP PUIFS EBUBTFUT ,FZBTQF
5BCMF 'JOBMMZ $IBQUFS EFTDSJCFTZ-FWFM «EBUB QSPEVDUT EFSJWF
FBTJFS BDDFTT UP DPMMFDUJPOT PG .-4 PCTFSWBUJPOT FH EBJMZ [POBMI
GBDJMJUBUFBEEJUJPOBMTUVEJFTVTJOH .-4EBUB 6TFSTPGUIFTF-FWFM E
BOE UIF QSPEVDU TQFDJSD JOGPSNBUJPO JO $IBQUFS UIPVHI OPUF UIBU Ul
$IBQUFS BSFBQQMJFEBT QBSUPG UIFHFOFSBUJPO PG UIF-FWFM EBUB

5|F .-4 WYEBUB IBWF CFFO QSFDFEFKF QVZYWWSYW ¢ TWWY BOE W S5IF
W YEBUBBSFEFTDSJCFEJOBTFSJFTPG WBMJEBUJPO QBQFST QVCMJTIFE JO
+PVSOBM PG (FPQIZTXDBMBROIMHBSQVCMITIFE JO BOE 51T EPDVNFOU '
UIF SOEJOHT GSPN UIPTK OBPQRBISEGPBWINIUFE TVCTYSHFPEGVMBUIMBUR BEMNF R\G U
QSFWJPVT EBUB WFSTJPOT BOE HIWFT NPSFHFOFSBMJOGPSNBUJPO PO UIF \
UPVTF .-4 EBUBBSFBEWJTFEUPDPOTVMUUIF .-4 TDJFODFUFBN TFF UIF 1SF(
UIFJS JOUFOEFE VTF

.PSFJOGPSNBUJPO PO UIF .-4 JOTUSVNFOU DB'®MOMWEBWIEXI 6 Q ILHERD N-F
&YQFSJHNBOBKST FUBM"NPSFHFOFSBM EJTDVTTJPO PG UIF NJDSPXBWF MJNC
BO FBSMJFS .-4 JOTUSVNSBQWWHF ST HKUVBRO £IF UIFPSFUJDBM CBTJT GPS UIF -FWHF
JT EFTDSJOMWEFETKEZ BOK40Z2ZEF®PSVDIJBM DPNQPOFOU PG UIF -FWFM BMHPSJLU
.PEFMe XIJDIJT EFTDSJCHBEOCFEBERBM-JBIOHZIIXBSU[ U BM 5IF EPD VANDHO U
.-4 BFUSJFWFE (FPQIZTJDBM 1B S BNFUMIBQUBHDRII>BMS RWIBRBQBSF MBVODI FTU.
&04 .-4 EBUB QSFDJTJPO 5IFJIJNQBDU PG DMPVETPO .-4 NFBTVSFNFOUT BOE U
QSPQFSUJFTJT B¥ BDEI€FEOCY¥ 5IF BCPWF MJTUFE EPDVNFOUTBSFDVSSFOUN
-4 XFECTIMMYUX RQX OUQ SFXBOETUIF /"4" (PEEBSE 4QBDF '"MJHIU $FOUFS &BSU|
BOE *OGPSNBUJPO 4FSWJIDRMY¥BHQU FISX &KX R4 $$ XFSUF[Z IBWF BMTP CFFO QMBDF
UIF ;FOPEP BSDIJWF TFF UIF #JCMJPHSBQIZ FOUSJFTJO UIJT EPDVNFOU GPS
BSDIJWFBMTPDPOUBJOTBTIJHOJSDBOUBNPVOUPGPUIFS .-4 SFMBUFE JOGP
TFHYYUX _JSTIT TWL HTRRZSNYNJX FZWF RQX

"TVCTFU PG UIFJOGPSNBUJPO JOUIPTF EPDVNFOUTJT BMTP SFQPSUFE JC
TQFDIJBMJITTEER&GIBOEGTBDUJPOT PO (FPTDIJFOAFBOEBFEMM A FBAT © WFGBHW JF X P
HIWF@GBIZFST EU BM BOE UIF BMHPSJUINT UIBU QSPEVDF UIF -FWFM EBUB EFI1
CZIWFTFAFU B3 BE FYBM4DIXBSU[FU BMBOBOE¥FUB8M > OUIFSQBQFSTEFTDSJ(
UIFDBMJCSBUJPO BOE QFSGPSNBODF PG WBSJPEIBPWYQFD BIMPDGERUKB .-4 JOTUS
$P*FME BOE 4UMBOE UIF .-4 HSPVOE ESVUBEZZHWBM <
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% 9WIVW WLSYPH GSRWMHIV YWMRK EPXIVREXMZVZLIWVWNIERWWEIRLTUIMRX MR VIWTSRWI XS E GLERKI MR

&

TVSHYGX KIRIVEXIHYWMRKHMJJIVIRX EPKSVMXLEAMIM ') EVYRRWN 107 HEXE ZIVWMSRW VIPMIH SR XLI
8LMW TVSHYGX LEW WMKRMXGERX FMEWIW M®& GEWX ¥\t R YPkIME RWXIRE[X IR GSRWMHIVMRK PSRK XIVQ X
WLSYPHFI GSRWMHIVIH SV GSVVIGXIHJISV 711'REEWNXVIQIRXW SIXLMW UYERXMX] 7II'LETXIV s

-RXIVJIVIRGIJVSQ GPSYHW GER EJJIGX XLMW T9BEHWEBHKMBERGIWKEWRH XS QIEWYVI XLMW TVSHYGX EVI E
EPXMXYHIW 7I1'LETXIVsSJSVHIXEMPW FIEXQSWTLIVMG [EXIV ZETSV (YVMRK T TIVMSHW [LIR 1
&MEWIW MR XLMW TVSHYGX GER FIEQIPMSVEXIAENMRWIPYEXAFXMSRW EVI YREZEMPEFPI GPMQEXSPS
GSRHMXMSRW F]XEOMRK HE] RMKLX HMJJIVIRGW XPIW EALEYWYQIH MRVIXVMIZEPW SJ XLMW TVSHY

VSHY G 711 ERH'LETXIV s J
%X WSQIEPXMXYHIW XLMW TVSHYGX GSRXEMRWEMEW N YRESYEMIRE R juawr s
XLEX VIRHIV XLI TVSHYGX YWIJYP SRP] JSV X ERPHY B TV S x®2 WOIVKALIE XLVER XL MW ZEPY |
@IRLERGIQIRX IZIRXWA | K ZSPGERMG TPY QMR BXYWA XM x prisy [W KIFHYKWER XLMW ZEP Y |

TSPPYXMSR 7II'LETXIV s ?SAMPIEPWS GSRXEMRW E W[EXL KMZMRK XLI GSPYQR EF
BLMW MW E @RSMW]A TVSHYGX VIUYMVMRK WM KR Y xGERX ER | MEXWVRKs T &y w1

A .
QSRXLPJ?SREP QIER 711 'LETXIV S JSVHIXEMPM by Mz| LYQMHMX] [MXL VIWTIGX XS MGI GSQTYXIH J
BLMW TVSHYGX GSRXEMRW WMKRMXGERX SYXPMEV& 1} & o WlT/'HQVWlSI-VEXE

SWGMPPEXMSRW MR WSQIVIKMSRW X]TMGE)PPE‘JQI YT @/ﬁ?WTII:'lVPAEg(LKMZMRKXVSTSTEYWIT
GPSYHW B8LIWIWLSYPHFIWGVIIRIHSYXEW HI )QAF\lDM ﬁ L%‘ )Sl VIHJVSQlO?XIQTIVEXYVIW
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2 q @1ZIP g WXERHEVH TVSHYGXW
$IBQUFS EFTDSJCFTUIF EBUB RVBMJUZ GPS Z4UBOEBSE+ QSBERVDUMIGSPN U
PG UIFTF BSFPCTFSWBUJPOT PG WFSUJDBM Q$MS$F T$H G)U $AMBCYAVEBODF PG 1
)$M )$/ )/0)0 )O$SM G O 0) BOE 4ABMPOH XJUI UFNQFSBUVSF HFPQPUFOUJBI
IVNJEJUZ EFEVDFEWGB@®E UFNRPFSBUVSF EBUB BOE DMPVE JDF XBUFS DPOUF
UJPOT PG QSFTTVSF .PTUPG UIFTF QSPSMFT BSF PVUQVU PO B HSJE UIBU IB
EFDBEF DIBOHF JO QSFTTVSF _ LN UIJOOJOH PVU UP UISFF TVSGBDFT QF¢
JODMVEF XBUFS WBQPS UFNQFSBUVSF P[POF BOE SFMBUJWF IVNJEJUZ XI1JD
1B UP 11B $MPVE JDF XBUFS DPOUFOU JT BMTP SFQPSUFE PO UIJT SOFS
FYUFOE UP UIF TUSBUPTQIFSF BOE NFTPTQIFSF 5IF 0) QSPEVDU NBJOUBJOT
UIF VQQFS NFTPTQIFSF )PSJ[POUBMMZ UIF QSPSMFT BSF TQBDFE CZ n HSF
DPSSFTQPOETUPBCPVU LNBMPOHUSBDL 5IFUSVFWFSUJDBM BOE BMPOH
VDUT JT UZQJDBMMZ TPNFXIBU DPBSTFS UIBO UIF SFQPSUJOH HSJE EFTDSJC
-4 QSPEVDUTJT TFU CZ UIF IPSJ[POUBM XJEUI PG UIF .-4 BOUFOOB CFBN 51J
BOE UIVT QSPEVDU PWFS UIF SBOHF GSPN _ UP _ LN 'PSTPNF PG UIF QSPE\
UPP MPX UP ZJFME TDJFOUJSDBMMZ VTFGVM EBUB GSPN B TJOHMF .-4 QSPSMF
BWFSBHJOH F H XFFLMZNBQT NPOUIMZ[POBM NFBOT FUD XJMMCF SFRVJ
SFNBJOJOH .-4 TUBOEBSE QSPEVDUT DMPVE JDF XBUFS QBUI BOYE BSMIPVE UPQ
OPU WFSUJDBMMZ SETPMWFE
g q Q1ZIP g HMEKRSWXMG TVSHYGXW
*O BEEJUJPO UP UIF TUBOEBSE QSPEVDUT UIF .-4 -FWFM EBUB JODMVEF NB(
UIFN BSF TINJMBS UP UIF TUBOEBSE QSPEVDUT JO UIBU UIFZ SFQSFTFOU WF
EBODFT )PXFWFS UIFJOGPSNBUJPO PO UIFTF EJBHOPTUJD QSPEVDUT IBT U:
TQFDUSBM SFHJPO UIBO UIBU VTFE GPS UIF TUBOEBSE QSPEVDUT 5IFTF EJBH
EPDVNFOU 'VSUIFSJOGPSNBUJPO PO UIFNJT BWBJMBCMF GSPN UIF .-4 TDJFC
@ q OIZIP rTVSHYGXW
$IBQUFS PGUIJTEPDVNFOUEFUBJMTUIF .-4-FWFM | FI$RES/MEND UD B 'S P BWIFRSH
BOE PUIFS TUBUJTUJDT PG .-4 -FWFM PCTFSWBUJPOT PO WBSJPVT HFPQIZT
WPSUFY BWFSBHFT FUD BUEBJMZ BOE NPOUIMZ UJNF SFTPMVUJPO 5IF -FW
EBUB BQQMZJOHBMM UIF TDSFFOJOH SVMFT EFTDSJCFE GPS FBDI QSPEVDU J
g g 6MJIJIVIRX ZIVWMSRW\[MEXQMR]XLI Z v
"U UIF UJNF PG XSJUJOH UIF DVSSFOU WFSTJPO PG UIF EBUB QSPDFTTJOH T
MBCHMFE "OZ NJOPS VQEBUFTGPSCVHSYFT UZQJDBMMZ SFMBUFE UP B GBJN\
UIF SFDPSE BOE IBWJOH OP JNQBDU PO PUIFS EBZT PS UP SFTFDU DIBOHFT
SFMET VTFEBTB QSJPSJJOGPSNBUJPO GPS UFNQFSBUVSF XJMM CF SFGFSSF
EPDVNFOU JT JOUFOEFE UP CF BERWE SBIEN FXAPCBRAFW IBU UIF CVML PG UIF .-4
EBUB SFDPSE XBT QSPDFTTFE XJUI UIF FBSMJFS W TPGUXBSF "OZ TVCTLU
EVFUPBDIBOHFJOUIF .-4JOTUSVNFOU QFSGPSNBODF NBZ OFDFTTJUBUF B |
TPGUXBSFBOE PSJUTDPOSHVSBUJPO YFIFD FEOE MIMMVRNEBBPE@BOJFE CZ B
WFSTJPO PG UIJT EPDVNFOU UIPVHI OPU OFDFTTBSJMZ JNNFEJBUFMZ EFQFO
VQEBUF

g rl07 HEXE ZEPMHEXMSR WXEXYW

"TEJTDVTTFE BCPWF BDPNQMFUF TFU PG .-4 WBMJEBUJPO QBQEBUEFUBJIMT
5F NBKPSJUZ PG-UIEBWB QSPEVDUT IBWF BDDPSEJOHMZ DPNQMMUJFE Z4UBHI

AFMYYUX \W JFWYMIFYF SFXF LT[ QJFWS JFWYM TGXJW[FYNTS IFYF GFXNHX IFYF RFYZWNY” QJ[JQX
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1SPEVDUBDDVSBDZIBTCFFOBTTFTTFE 60DFSUBJOUJFTJOUIFQSPEVDU
RVBOUJ*FE GSPN DPNQBSJTPO XJUl SFGFSFODF JO TJUV PS PUIFS TVJUB
BSF DIBSBDUFSJ[FEJOBTUBUJTUJDBMMZ SPCVTU XBZPWFS NVMUJQMF M
HMPCBM DPOEJUJPOT 4QBUJBM BOE UFNQPSBM DPOTJTUFODZ PG UIF QS
CFFOFWBMVBUFE PWFS HMPCBMMZ SFQSFTFOUBUJWF MPDBUJPOT BOE Q
SFWJFXFE MJUFSBUVSF

AVCTFRVFOU XPSL JODMVEJOH UIBU EFTDSJCFE JO UIJT EPDVNFOU IBT GVS
WFSTIJPOT PG UIF .-4 EBUB GPS TPNF QSPEVDUT OPUBCMZ P[POF BOE XBUFS \
UIFN BT Z4UBHF « WBMJEBUFE EFSOFE BT

7BMJEBUJPO SFTVMUT GPSTUBHF BSFTZTUFNBUJDBMMZ VQEBUFE XIFO (
BT UIFUJNF TFSIJFT FYQBOET

'JOBMJ[JOH UIF WBMJEBU4 EB PBETEFIF XM MM CF UIF GPDVT PG UIF .-4 UFBN EVSJ
ZFBSTPG UIF QSPKFDU

g S(MJJIVIRGIW FIX[IIR\IDEXE ERNHE X E

5/FF NPTUTJHOJSDBOU DIBOHFEBRWBXEFTDO U{#F W SFEBIPETFW BSFBTTPDJBUFE XJ
/ 0O BOE 5FNQFSBUVSF QSPEVDUT 5IFSF XFSFBMTP TPNF VQEBUFT UP UIF XB.
UJPOTBSFTBHHFE BOETPNFOFXDMPVENFUSJDT IBWFCFFOJODMVEFE *OB
DIBOHFT JO PUIFS QSPEVDUT IBWF SFTVMUFE BT BO JOEJSFDU SFTQPOTF UP
5I/FF UISFTIPME WBRNBODEG[JIWLISHFF CFMPX UP CF VTFE JO EBUB TDSFFOJOH
SSNFE PS VQEBUFE "TEFTDSJCFE JO 4FDUJPO BEEJUJPOBM TDSFFOJOI
QSPEVDUT JO MJHIUPGBDIBOHFJOJOTUSVNFOUPQFSBUJPO TUSBUFHZ

2 s AERKIW XS, ZIONSHYGXWMR Z v

"TEJTDVTIPERKIAZ&<FU BMTFF BMTP 4FDUJPO YBMHRSBWNT JODMVEFE B DPSSF
B MPOH UFSN ESJGU PG BCPVU QFS EFDBEF JO UIF DBMJCSBUJPO PG UIF
UlBU TUBSUFE BSPVOE 51T ESJGU MFE UP TUBUJTUJDBMMZ TIJIHOJSDBO!
W YPCTFSWBUJPOT PG TQFDJFT NFBTVSFE CZ UIJT SBEJPNFUFS BOE NFBTVSF
GPSO)BOE® "MUIPVHI UIF DPSSFDUJP@BRQPMIFEUREW IB BSUGBERTU)JO DPN
QBSJTPO UP "$& '54 PCTFSWBUJPOT TJHOJSDBQSRHEVIET SIBNBIFSRHE XNTI Ul
JODMVEF B GVSUIFS DPSSFDUJPO BJNFE BU BEESFTTJOH UIPTFJTTVFT TFF ¢
POMZ TQFDJFT NFBTVSFE CZ UIF () SBEJPNFUFS BSF BRFDUBE BDUBHIF ESJG
VQQFS TUSBUPTQUPSRIDIF/S® .-4 QSPEVDUT BSF EJSFDUMZ JNQBDUFE

g S gLERKIW XS XLIBIQTIVEXYVITVSHYGX MR Z v

.-4 PCUBJOT JOGPSNBUJPO BCPVU BUNPTQIFSJD UFNQFSBUVSF QSPSMFT G§&
'JSTUMZ DBTFT XIFSFPQUJDBMMZUIJDLMINCQBUITBSFPCTFSWFEDPOWFZ J
XIFSFUIFBUNPTQIFSFCFDPNFT PQBRVF OBEJS WIJFXJOH NJDSPXBWF SBEJPN
BUVSFJO UIF TBNF NBOOFS 4FDPOEMZ NFBTVSFNFOUT PG TQFDUSBM MJOF
TQIFSIJD QSFTTVSFBMPOH UIFJOEJWJEVBM MIJNC SBZ QBUIT #Z DPNCJOJOH U
PG MIJNC SBZ QBUI UBOHFOU BMUJUVEFT EFEVDFE GSPN JOTUSVNFOU BOE TQ
UVSFQSPSMFTDBO CF EFSIWFECZBTTVNJOH BUNPTQIFSJD IZESPTUBUJD CBI
IBWFHIJWFODPOTJDUJOHJOGPSNBUJPO EJTBHSFFJOHCZ % , XIJDIBNPVOU"
PG JOTUSVNFOU DBMJCSBUJPO XFMM XJUIJO FYQFDUBUJPOTBOE PSJHJOBM
MIJLFMZBSJTFT GSPN VODFSUBJOUJFTJO UIF SBEJPNFUSJD BOETQFDUSBM D
NFBTVSFE QSF MBVODI BMUIPVHI VODFSUBJOUJFTJO TQFDUSPYB®ERJID QBSB
FBSMJFSWFSTJPOT JOPSEFSUPSFEVDFUIFCIBTFTUIFTFEJRFSFODFTJOUS|
UIF .-4 SFUSJFWBMT POMZ DPOTJEFSFE JOGPSNBUJPO GSPN FBDI DIBOOFM NF

%YVE 1IMGVS[EZIOMQF 7SYRHIV 107 t © WOIZIP r sHEXE UYEPMX]
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NBJO TPVSDF PG .-4 UFNQFSBUVSFJOGPSNBUJPO JO UIF NJE TUSBUPTQIFSF B
JOPSEFS UP GBWPS UIF SSTU PQUJDBMMZ UIJDL TPVSDF PG JOGPSNBUJPO P
CBMBODF "MUIPVHIUIJT BQQSPBDI SFEVDFE UIF NBHOJUVEF PG TZTUFNBUJ
.-4 UFNQFSBUVSF QSPEVDU UIF SFTVMUJOH QSPSMFT IBE QPPSFS QSFDJTJP!
PCUBJOFE JG UIF SBEJBODFT XFSF VTFE PWFS UIF GV M M B\FRERNM P G M FTAWB AJ $B C
-4 UFBN TPVHIUUP SFTPMWF UIJTJTTVF

*O PSEFS UP JEFOUJGZ QPUFOUJBM DPSSFDUJPOT UP UIF .-4 ()IDBMJC:<
USJFWBM FYQFSJIJNFOU XBT DPOTUSVDUFE JO XIJDI BBUITFSPW BO VT JPHURPCTF
JOGFS UFNQFSBUVSF CBTFE PO UIF XFMMIOPBPD BCVEOEBODRKARSF BEFUSIJFWFE
UFNQFSBUVSF QSPSMFT DPOTUSBJOFE UP UIF WBMVFT SFUSJFWFE CZ .-4 5
BCVOEBODFT UIBU XFSF _ [IJHIFS UIBO UIF USVF WBMVF (JWFO UIBU .-4 PCT
0 BOE® XIJDIIBWF TQFDUSBM TIJHOBMT UIBU BSF KWZQJ®DB MMIZPEHISETF X UBMU I
SFMBUJWF PCTFSWBUJPOT UP XJUIJO _ XF DPODMVEFE UIBU UIFSF XBT JOE
UIF ()I SBEJPNFUFS XI1JDI OPUBCMZ FNQMPZT B EJRFSFOUDMBTT PG SFDF
PUIFS .-4 SBEJP8BRUFASSITU BBM 6 TJOH UIF LOPXODMBOUSBUJPO BT B HVJEF TFW
TICMF TPVSDFT PG FSSPS JODMVEJOH UIF .-4 SEFME PG WJFX XJEUI SBEJPNF
TQIJMM PWFS GBDURSOFBIBRIBIXBSF SVMFE PVU BT NBJO TPVSDFT PG UIF QS
EFUFSNJOFE UIBU UIF TQFDUSBM QMBDFNFOU PG TQFDJSD DIBOOFMT BOE P!
MIJLFMZ MFBEJOH DPOUSJCVUPST UP DBMJCSBUJPO FSSPS UIFJNQBDUT PG L
OFX TFU PG DIBOOFM TIBQFT GPS .-4 Z#BOE +MUBBHXRSPHRWFMPQHRB UP HIWF
SFBMJTUJD FTBCNBEBPGRO GSPNUIFTF EJBHOPTUJD SFUSJFWBMT S5IFTF DIBO
BNPVOUFEUPJNQPTJOHB TMPQF BDSPTT FBDI QBTTCBOE GPMMPXFE CZ B SFC
VODFSUBJOUZJO .-4 QSF MBVODIDBMJCSBUJPO EBUB 6YSIOIHWWWIFRE $G&WBUBPE
BHSFFNFOU CFUXFFO UIF UXP BQQSPBDIFT UP NFBTVSJOH BUNPTQIFSJD UFNC
BMMUIF #BOE ()[ .-4 SBEJBODF TIJHOBMT JNQSPWJOH UIF QSFDJTJPO B!
UFNQFSBUVSF QSPEVDU JO UIF WFSUJDBM SBOHF GSPN UIF NJE TUSBUPTQIFS
NPSFEFUBJM JO 4FDUJPO
g s tLERKIW XS YEKKMRK SIGPSYH MQTEGXW MR Z v
5I1F .-4 SFUSJFWBM BMHPSJUINT BOE TPGUXBSF UBLF TUFQT UP BWPJE VTJOH
JOBUFE CZ DMPVET TFF 4AFDYBRIGIPSIJUSNFFWTF UIF TBNF BIXQ 8 PIBIDS BHBW E
JPXFWFS UIF .-4 UFBN IBT BEPQUFE B OFX QIJMPTP @NAFGZES BH O RT 0 HDU MTHFBHT
MPX UIBUJOEJDBUF QPTTJCMFDMPVEJNQBDUT PO UIF SFUSIJFWHBEODEPNQPTJU
FBSMJFS WFESTJPOT UIFTFTBHT XFSFTFUCBTFEPOBOBTTFTTNFOU PG UIF Q
UFSJB UIBU XFSFEFDPVQMFE GSPNUIPTFVTFEJOUIFDPNQPYJWJFPTGBBIOE UF N (
BSFTFUQVSFMZ PO XIFUIFSUIF SFUSJFWBMT BWPJEFE TQFDJSD SBEJBODFT (
1VU BOPUIFS X/ BUOBMBSMJIJFS WFSTJPOT UIFDMPVE TBH XPVME JOEJDBUF

5|lF SFHIJPO PG UIF BUNPTQIFSF NFBTVSFE IFSFJODMVEFT TIHOBUVSFT P!
UIF NFBTVSFNFO'BDE FBSMJFS WFSTJPOT

XIFSFBT JOWFTF TBHT TIPVME CFJOUFSQSFUFE BT

51F .-4 BMHPSJUINT +BHHFE TPNF PG UIF SBEJBODFTJO UIJT SFHIJPO BT CF
OPUVTF UIFNJO UIF SFUSJFWBM PG UIJT DPNQPTJUJPO UFNQFSBUVSF Q:
PG UIF SFUSJFWFE QSP*MF JO TPNF NBOOFS UIBU TFUT JU BQBSU GSPN U
7Y

51JT DIBOHF IBT OP QSBDUJDBM JNQMJDBUJPOT GPS EBUB VTFST JUJT OPUFE

%YVE 1IMGVS[EZIOMQF 7SYRHIV 107 u © WOIZIP r sHEXE UYEPMX]



. EA® 4438 NZAlZE L1dI°

S ¢

.S8Hd. ¢€d.

€0

€.

dzo0

Uu %YVE10701ZIP rHEXE XPIJSVQEXW GSRXIRXW ERH

S8EFPI HHHMXMSREP WEXLW MRWTIGMXxG WXERHEVHTVSHYGX xPIW

1SPEVDU "EEJUJPOBM TXBUIT /IPUFT

-34 -34 -34 /JUSJD BDJE GSPN UIF BOE ()I SBEJPNFUFST

.<( .<5 1BSUJBM *DF 8BUFS 1BUI UIJT SMFIBT OP B QSJPSJ TXB
4 4 HTQZRS O[POF DPMVNO BCPWF UIF USPQPRBWFNFEMHW FO JO UIF
7-. :97-. :97-. &5WNTWNMIOHMF MBZFS+« SFMBUJWF IVNJEJUZ TFF 4FDUJPO

9JRUJWFYZWJ <24955WIXXZWISPQPQBVTF 8.0 EFSOJUJPO CBTFE PO .-4 UFNQFSBUYV

g t%YVE 107 01ZIP qHEXE xPIJSVQEXW GSRXIRXW ERHUYEPMX]

"MM UIF .-4 -FWFM EBUB SMFTEFTDSJCFE IFSFBSFBWBJMBCMF GSPN UIF /"4"
4DJFODF %BUBBOE *OGPSNBUJPO 4FSWYDRT $INQ W ESKH&IFFAIF TEBOEBSE
BOEEJBHOPTUJD QSPEVDUT BSFFWM\ FE PQUZ F DE M- BIPEV BUFTF BSF TUBOEB
)%' &04 WFSTJPO SMFTDPOUBJOJOH TXBUITJO UIF"VSB XJEF TUBOEBSE GF
GPSNBYSEFH KU BM 4BNQMF TPGUXBSF GPS SFBEJOH UIFTF SMFT IBT CFFO S
WBSJPVT MBOHVBHFT B@OEYJK B WBYIWZBCHIVIR BRIS& 218 1J[JQ "MUFISWBUIJWFMZ BO
TUBOEBSE )%' BOE /FU$%' TPGUXBSF PS JOUFSGBDFT FH JO 1ZUIPO +VMJE
BT SFHVMBS )%' /FU$%' SMFT UIF)%' &04 ZTXBUIT* EJTDVFTTREBCFMP X DBO C
HSPVQ

5/F TUBOEBSE QSPEVDUT BSF TUPSFE JO SMFT OBNFE BDDPSEJOH UP UIF DF

218 &ZWFD1 ,5 lUWTIZHY#D|[ H DIMAANELTTTTE MJ

XIFSRWTIZHIFW44 9JRUJWFYZRMUD O5I1F -FWFM EBUB BSF QSPEVDFE PO B POF
NJEOJHIU UP NJEOJHIU VOJWFSTBM UJNF BOE OBNFE BDDPS®IJDMIFP UIF PC
GPVS EJHJU DBMFROEBFAFEEBABOVNCFS JO UIBBQ@¥BSZ

5|FTFSMFTDPOUBJOUIFDPSSFTQPOEJOH TUBOEBSE QSPEVDUJOBO )%"' &
QSPEVDU- E«H8JWI UIF FYDFQUJIPEOREGTUIFTUSWIXSEMET FBDI SMF BMTP DPOUBJ
BQSJPSIWBMVFT GPS UIBU QSPEVDU TFF4FDUJPO GPS EFUBJMT JOTJEF I
TV CTU SBWHI BW N

51F - (134 .<(4 7-. BOBRUJWFYSMFT BSF TQFDJBM JO UIBU UIFZDBSSZ FYUS
TUBOEBSE QSPEVDUT BTEFUBJMFE JOS5BCMF (JWFOUIBUTPNF - (1SMFT DI
UP FOTVSF UIBU UIF DPSSFDU TXBUIJO UIF - (1 SMFTJT SFRVFTUFE GSPN UIF
TXBUIJT SFRVFTUFE JF OPTXBUIOBNFJTTVQQMJFE NPTU)%' TPGUXBSF X
FBSMJFTUJO "4%$**PSEFS 51 JTHFOFSBMMZSFTVMUTJOUIFEFTJSFETXBUI CF.
GPSUFNQFSBUVSF9WRB JWF@BEBSEVD U XIJMM CF SFBE JO20SB@& B SFIROEFUP UIF Z
UIBUHJWFTUSPQPQBVTF QSFTTVSFT

&BDI TXBUI DPOUBJQATLEFQRSOEMEITWIHNXXT3DI EFTDSJCF UIF WBMVF BOE Q!
SFQPSUFEFPBWIF EBUB SFTQFDUJWFMZ1 %BIW QNPXINDIB i LG O B KB UDTMWARVRME[ F S P
OPU CF BTTFEIJT TBHT UIBU UIF SFTVMUJOH QSFDJTJPO JT XPSTF UIBO PG U
UIBU UIF JOTUSVNFOU BOE PS UIF BMHPSJUINT IBWF GBJMFE UP QSPWJEF FO
UIF SBSF FYDFQUJPOT UP UIJT SVMF BSF OPUFE PO B QSPEVDU CZ QSPEVDU
SFMET SFMEFYNDABD EFTDSJCFHFPMPDBUJP O 8QEBPTINBICITOU BNF SFMEIF & (
TUBOEBSE NBOOFS BT UIF OVNCFS PG TFDPOET JODMVEJOH MFBQ TFDPOET
PO +BOVBSZ

51F1 ,5),, Z%JBHOPTUJD QSPEVDUT PO B (FPQIZTJDBM (SJE* SMF DPOUBJO

%YVE 1IMGVS[EZIOMQF 7SYRHIV 107 © WOIZIP r sHEXE UYEPMX]
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TXBUI RVBOUJUJFT 5IFWBTU NBKPSJUZPGUIFTFBSF .-4 EJBHOPTUJD QSPEV
EBUBVTFST "GFX UIBUNBZCFPGJOUFSFTUUP TPNFVTFSTBSFEFUBJMFE JC

g %YWHHMXMSREP MRJSVQE&EXAMOINRBX MY41 K RMIRS{LWLISHPHW

*OBEEJUJPOUPUIFEBUBBOEUIFJSFTUIJNBUFE QSFDJTJPOT UISFFEBUB RVB
PG FBDI QSPEVDU 5I16zs8NWTDBMMBEEVSF PG UIF SUBDIJFWFE CZ UIF -FWFM

SFMFWBOU SBEJBODF T zFfREMF® WBBWNWZL PGEJDBUF CFUUFS SBEJBODF SUT BO
XPSUIZEBUB BIMWRMPGFS UP[FSPJOEJDBUF QPPSFS SBEJBODFSUTBOEUIF
51F WBMWVZAZBG8YP CF VTFE BT B ZUISFTIPME+« GPS SFKFDUJOH EBUB JO TDJFOUJ
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CZWFSTJPOBOEJT HIWFOJO UIF EJTDVTTJPOT PG FBDI QSPEVDU JO $IBQUFS
GPS NPTUPG UIF QSPEVDUT

SIFTFDPOERVBMJUZ BVYFXYZEDITIOBBMMEBU JOUFHFS UIBUBDUTBTBCJOBSZ
EFTDSJCFT UIF JOUFSQSFUBUJPO PG UIF JOEJWJEVBM CJUT JO NPSF EFUBJM
ZTBHHJOH+ CJUT *G UIF SSTU CJU ZCBE QSPSMF+« JT TFU TIPVOIEJDBWETF UIE
VTFE JO BOZ TDIJF®MWIPFHENWDMEZZ BOZ QSWPYMIKI BROSPEHMIVNCFS TIPVME OPU CF
51F TFDPOE CJU ZXBSOJOHe JOEJDBUFT UIBU EBUB JO UIJT QSPSMF BSF DPC
XIJMF UIF UIJSE ZDPNNFOU+. JOEJDBUFTUIBUUIFEBUBBSF OPUFXPSUIZJOT
MFWFM PG B ZXBSOJOH+ )JHIFS PSEFS CJUT HIJWF NPSF JOGPSNBUJPO PO UI
UISFF CJUT 4P GPS FYBNOWXGB WBMNMOEBGBUFT UIBU UIF EBUB BERIBVFTUJIP

CFDBVTF PG UIFQPTTJCMF QSFTFODREGUJHI BMUJUVEF DMPVET

5IFNPTUDPNNPOMZ TFUJOGPSNBUJPO CJUTBSFUIFZMPX BMUJUVEF DMPV
JOEJDBUF UIBU UIF EBUB IBWF CFFO NBSLFE BT RVFTUJPOBCMF CFDBVTF UIF
QPUFOUJBM DMPVE DPOUBNJOBUJPO PG UIF SFUSJFWFE QSPSMF DMPVET BM
BT OPUUP CFVTFE 3YFY2XXUWOAFEBSDBMMZ UIF ZMPX BMUJUVEF DMPVEe+ TBH OP
XJUIUBOHFOU QPJOU QSFTTVSFT CFUXFFO BOE I11B XFSF BWPJEFE EVF U
5|F ZIJHI BMUJUVEF DMPVE+ TBH JOEJDBUFT UIBU TPNF SBEJBODFT JO UIF
XFSF BWPJEFE JO TVDI DBTFT UIF MPX DMPVE TBH JT BVUPNBUJDBMMZ TFU
WBSZ CZ QSPEVDU BOE NPSFJIJNQPSUBOUMZ CZIFJHIU 'PS FYBNQMF TJUVB
ZIJHI BMUJUVEF DMPVE- UZQJDBMMZ IBWF WFSZ MJUUMF JNQBDU PO UIF RVBNM
VQQFS TUSBUPTQIFSF 'VSUIFS EFUBIJMT PG UIF JNQMJDBUJPOT PG UIFTF TB
QSPEVDU CZ QSPEVDUCBTJT

SIFUIJSE EJBHOPTTYIWLSEFMETDSJCFT IPX UIF SUUP UIF SBEJBODFT BDIJFW
BMHPSJUINT DPNQBSFE UP UIF EFHSFF PG SU UP CF FYQFDUFE 5IJT JT RVBO
WBMVFUP UIBU QSFEJDUFECBTFE PO UIF BIW¥NRUBFRSBRMBB WEIDBEBBVAE WON &
JOEJDBUF HPPE DPOWFSHFODF BOE UIFUISFTIPME WBMVFT BCPWF XI1JDI QSF
QSPEVDU CZ QSPEVDU CBTJT6YO@NBLQIBFE UIBFXURME WBMVFT DBO WBSZ CFUX
XFMM BT CZQSPEVDU

g fPRMQTSVXERXRSXISRRIKEXMZI ZEPYIW

4PNF PG UIF .-4 PCTFSWBUJPOTBSF ZOPJTZ+JO OBUVSF "DPOTFRVFODF PG L
CF SFQPSUFE GPS TQFDJFT NJYJOH SBUJPT OBUTBNGQPPIEE FEOIBBETOAE WB
TVvVDI WBMVFT XJMM BVUPNBUJDBMMZ JOUSPEVDF B QPTJUJWF CJBTJOUP BOZ |
BOBMZTJT 8BUFS WBQPSJT SFUSJFWFE VTJOH B MPHBSJUINJD CBTJT CPUI W
4FDUJPO "DDPSEJOHMZ OP OFHBUJWF XBUFS WBQYPS BCVOEBODFT BSF QS

g %ZIVEKMRK O OIVRIPWIYSEBTW v

"TIJTDPNNPO GPS SFNPUF TPVOEJOH JOTUSVNFOUT DPOT3EEBBBIPO PG UIF .
DBO CF VTFGVM JO TPNF TDJFOUJSD TUVEJFT )PXFWFS UIF SFMBUJWFMZ |J
WBUJPOT DPNQBSFE GPS FYBNQMF UP UIPTF GSPN OBEJS TPVOEJOH DPNQ
TDJFOUJSDBMMZ VTFGVM TUVEJFTUP CF VOEFSUBLFO XJUIPVU SFGFSFODF U
UIF SPMF BWFSBHJOH LFSOFMT QMBZ JO DPNQBSJOH .-4 NFBTVSFNFOUT UP P
BOEEFTDSJCFTIPXUPPCUBJO SFQSFTFEORBBRIIJWF LFSOFMT GPS UIF W

5|F BWFSBHJOH LF'SOFMBNEISUNM SFUSJFWFE .-4 QSPSM|FOP WIWEO S\ZFW | F V

BUNPTQIFSJD TUBWYFB DDRFPWE DQWH 8 P
.V
Y

3PXT PG'NBUSJY BDDPSEJOHMZ EFTDSJCF UIFDPOUSJCVUIJPOT PG UIFUSVFE

JOUIF SFUSJFWFE QSPSMF 5IF SHVSFT MBUFS JO UIJT EPDVNFOU TIPX UIFTF
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(JWFOBOJOEFQFOEFOUPCTFSWBUJPO PSBNPEFM BETRH BMB$B A GH LEASNOH-T\
JODPNCJOBUJPO XJUI UIF .-%BDBSIERSNQPERPSINFMIOFBSMZ BQQSPYJINBUF UIF
XPVME PCTFSWF XFSFUIFUSVFQSPSMF BPOFIB®IJOIFOPBUF HIWFO CZ

VY, "o Y0

*UJTBTTVNFE IFSFUIBUUIF USVF QSPSMF VTFTUIF TBNF WFSUJDBM HSJE BT
UJPO EJTDVTTFTUIJTJTTVF GVSUIFS /PUFUIBUUIJTMJOFBSJ[BUJPOJTB
UIF BWFSBHJOH LFSOFMT JT POMZ PG UIF EJRFSFODF CFUXFFO USVUIBOE B Q
PCTFSWBUJPO JT BWBJMBCMF XJUIJO FBDI PG UIF TUBOEBSE QSPEVDU SMFT
XJUI UIF TVRBWITWN FOJRUIJWFYZWJ &5WHE T&MWNTFWR UD *O UIF DBTF PG XBUFS V
XIFSFBMPHBSJUINJD JOUFSQPMBUJPOJTVTFEGPSUIFQSPSMF UIFDBMDVM
JOMPH TQBDFYBOE XROUBJOJOH UIF MPHB S JUNN PJOW B BIUWF GMRBWSOH UIF
BT TVQQMJFE

5|F .-4 SFUSJFWBM BMHPSJUINT BSF ZUPNPHSBQIJD+ JO OBUVSF JO UIBU |
DPOTFDVUJWF MJNC TDBOT UP TINVMUBOFPVTMZ FTUJNBUF UIFUXP EJNFOTJ
BUNPTQIFSF PWFS NVMUJQMF -FWFM QSPSMFT TFF 4FDUJPO 'PSNBMMZ
EFTDSJCFUIFTNPPUIJOHJO CPUIUIFIPSJ[POUBMBOEUIFWFSUJDBMEJSFDU.
LFSOFMTDBQUVSFUIJTEFQFOEFODF DPOUBJOJOHUIF QBSUJBM EFSJWBUJW
BUBMM MFWFMT PG B CMPDL PG FMFWFO QSPSMFT DFOUFSFE PO UIF MPDBUJI
DBO CF ZDPMMBQTFE+« JO UIF IPSJ[POUBM UP QSPWJEF B TJOHMF WFSUJDBM
UP UIPTF QSPWJEFE GPS NBOZ OBEJS TPVOEJOH JOTUSVNFOUT 51JT HIWFTE
QSPSMF WJFX PG UIF SFUSJFWBM EFTDSJCFE JO UIF QSFDFEJOH QBSBHSBQI
QSPSMFT UP UIF SFUSJFWFE WBMVFT BU FBDI MFWFM NBZ CFDPMMBQTFE JO U
LFSOFMT UIBU DBQUVSF UIF BMPOH PSCJU USBDL SFTPMVUJPO PG UIF QSPEV
IPSJ[POUBM LFSOFMT GPS NPTU PG UIF TUBOEBSE QSPEVDUT

5|F .-4 BWFSBHJOHLFSOFMTUZQJDBMMZDIBOHF MJUUMF XJUIMBUJUVEF T
UXP SFQSFTFOUBUJWF LFSOFMT BSF TIPXO GPS FBDI QSPEVDU POF GPS UIF
UJPOT 5IFTF BOE PUIFS SFQSFTFOUBUJWF LFSOFMT BSF BWBJMBCMF UP VTI
BWFSBHJOH LFSOFMT JT B DPOQFBOMPPRQB8JOFE RGJOH NVMUJQMF LFSOFM
QPMBS DBO QSPWJEF B RVBOUJUBUJWF FTUJNBUF PG UIF NBHOJUVEF PG EJR!

5|F SFQSFTFOUBUJWF WFSUJDBM IPSJ[POUBM BOE % BWFSBHJOH LFSOF!
EBSE QSPEVDU PO UIF .-4 XFCTMMYBOE BYTIFOMAEPWIHTWIX 5IFZ BSF BMTP
EJSFDUMZ BUUBDIFE UP UIJT EPDVNFOU TFF"QQFOEJY" 5XP TFUT PG LFSOF
SMFTDPSSFTQPOEJOH UP SWF CSPBE MBUJUVEF CBOET OOF TFU DPOUBJOT
PUIFS UIF GVMM % LFSOFMT NBLJOH UFO SMFT JO BMM &BDI SMF DPOUBJ(
PG UIF .-4 TUBOEBSE QSPEVDUT GPS UIF HIWFO MBUJUVEF CBOE "HBJO BT
MBUJUVEF B SMF GPS B TJOHMF MBUJUVEF XJMM HFOFSBMMZ CF HMPCBMMZ
GSPN TIJNVMBUFE .-4 EBUB GPSB TJOHMF EBZ CBTFEPOPVUQVU GSPNUIF 4-*
5lFTF SMFTDBO CF SFBE BT FJUIFS/FU$%'PS)%' SMFT GPS XIJDIJOUFSGBDF
FOWJSPONFOUTTVDIBT *%- 1ZUIPO BOE .BUMBC 5IFTFSMFTDPOUBJO NVMU
OBNFEYWNJI[FQLMHWZYM1IBIQENZYM5ENF5MNUFSNTBSFBOBMPOH USBDLIPSJ[POUI
HFPEFUJD HSFBU DJSDMF BOHMF VTFEJO UIF .-4 SFUSJFWBMT XJUIJO XIJDI

*ONPTUDBTFT DPOTJEFSBUJPOPGUIF % WFSUJDBM BWFSBHJOH LFSOFM
PG UIF SOJUF .-4 SFTPMVUJPO PO B TDJFOUJSD TUVEZ *O B DPMVNO NBKPS \
UIF % WFSNBDBNMY XJMM CF EZUNRQTFRAFMBEYM1IHI@OE UIF USVUI QSPSMFET TII
CF NVMUJQMJFE CZBWFSBHJOH LFSOFMT GSPN UIF MFGU BT JO &RVBUJPO
$ /IVNQZ UIFPSEFS PG EIJNFRFWP®TFE) BOE UIFBWFSBHJOHLFSOFMTTIPVME
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GSPN UIF SJHIU )PSJ[POUBMFBAWF BRI JTJ{E. FSORMOPMVNO NBHKRS B E
BSPX NBKPS FOWJSPONFOU F5RRMBTEARP O XMPNFOU EJNFOTJPO JT UIF TJEF B
USVUI QSPSMFT TIPVME CF NVMUJQMJFE GPS BMM IPSJ[POUBM BWFSBHJOH LF
5|/F % BWFSBHJOH LFSOFMT HIWF XFJHIUT GPS FWFSZSMEWF W ® G $WFIS Z P
JO B SPX NBKPS MBOHEHF-BOE JO DPMVNO NBKP S,MBIQHV B HP BEETS GP SN
UIFDPOWPMVUJPO CMPDLTPGFMFWFO BEKBDFOU USVUIBOE B QSJPSJ QSPS
BSF VOXSBQQFE JQUP WFRTHIPIBTE, 5IF % BWFSBHJO} LUASOFMBQFE JOUP B
UXP EJNFOTJPORM M¥RHSIBOE UIF SFUSIFWFE TUBUF JT FTUJNBUFE BT

YI YZ " %®u gzo

7TFSUJDBM BWFSBHJOHLFSOFMT GPS FBDI QSPEVDU GPS n/BOE UIF FRVBU
GPSNBU VTFE GPS QSFWJPVT .-4 SFMFBTFT 5IFTF SMFTBSF OBNFE BDDPSEJO

218 &ZWFD1 &0 'UWTIZHY# IHFXJ#D] D | Y]Y

XIFSIHFXJ3TVPS3GPS UIFFRVBUPS BOE n/)SHBEENDUWINTFOMNZTFESE 4FDUJPO
5l§FTF SMFTBSFBWBJMBCMF GSPWUXF ROXPOQ SBKBUT[ JTX FZWF RBRDAEHFYF UMU
BT QBSU PG UIF TBNF ;FOPEP SFDPSE DPQUBWO JOI UTFTAMFIU ®%H SM KT
5l§FJOEJWIJEVBM SMFTDPOUBJO DPNNFOU MJOFT QSFSYFE XJUIBTENJDPMPC
DPNNFOU MJOF HIWFT UIF OBNF PG UIF QSPEVDU BOE UIF OVNCFS PG MFWFM
QSFTTVSF MFWFMTJO UIF QSPSMF NBUDIJOHUIPTFJOUIF- (1 SMFT JTUIFO |
BWFSBHIJOHLFSOFM NBUSJY XJUIUIF SPXJOEFY UIFMFWFMJO UIF SFUSJFW
"TEJTDVTTFE BCPWF UIF .-4 QSPSMF QSFTTVSFT BSF UZQJDBMMZ OPU UIF
NPEFM EBUBTFUUP XIJDIUIFDPNQBSJTPOJTCFJOHNBEF *ONBOZDBTFT QB!
PUIFS EBUBTFUJT DPNQBSBCMF UP UIBU PG UIF .-4 QSPSMFT BTIJNQMF JOUFS
XIJDIUP USBOTGPSNUIF PUIFGEBIMHFQBDEP)BKFFWFS XF OPUF UIBU NPSF GP
IBWF CFFO EFSPSHEEBE BOE $PO9GPS UIF DBTF XIFSFUIF DPNQBSJTPO EBUBTFL
TPVOEFEBOEIBTBOBWFSBHJOHLFSOFM *ODBTFT XIFSFUIFDPNQBSJTPO EB
TPOEFPS MJEBS PCTFSWBUJPOT BOBEEJUJPOBMDPOTJEFSBUJPOJT EFTDS

g USRWMHIVEXMSRWJSVGSQTEVMWSRW [MXL LMKL ZIVXMGEP V

51F .-4 -FWFM EBUBEFTDSJCF B QJFDFXJTF MJOFBS SFQSFTFOUBUJPO PG W|
QFSBUVSF (1) FUD BTBGVODUJPO PG QSFTTVSF XJUIUIFUJF QPJOUT HIWI
WBQPS UIF SFQSFTFOUBUJPO JT QJFDFXJTF MJOFBS JO MPH NJYJOH SBUJP
BOE NPEFM PVUQVU EBUBTFUT XIJDI SFQPSU QSPSMFT JO UIF GPSN PG EJTDS
JNQPSUBOUJNQMJDBUJPOTUIBUNBZ OFFEUP CFDPOTJEFSFE XIFODPNQBSJC
JOTUSVNFOUT PS NPEFMT QBSUJDVMBSMZ UIPTF XJUIIJHIFS WFSUJDBM SFTF
*UJT DMFBSMZ OPU JEFBM UP DPNQBSF .-4 SFUSJFWFE QSPSMFT XJUI SOF
UIF SOFS QSPSMF BU UIF .-4 SFUSJFWBM TVSGBDFT O0OF NJHIU FYQFDU UIBL
JOUFSQPMBUJPO PS MBZFS BWFSBHJOH UP DPOWFSU UIF PUIFS EBUBTFU UP
XIFSF UIF TUBUF WFDUPS EFTDSJCFT B QSPSMF BU JOSOJUF SFTPMVUJPO PC
SYFE TVSGBDFT JUDBO CF TIPXO UIBU UIF BQQSPQSJBUF UIJOH UP EP JT UP
OPO .-4 QSPSMF UP UIF MPXFS SFTPMVUJPO .-4 SFUSJFWBM HSJE
$POTJEFS B IJHI SFTPMVUJPO QSPSHMBBETDEPRFE GFUPMWEDR® S-4 SFUSJF
EFTDSJCFE CZ YIRWBBO®POTUSVDU B MIOFBS JOUFSQPMBUJPO JO MPH QSF1
SFTPMVUJPO JOGRPNBIFIRGE IJSOF TP MV UJPFOEFSDESPGF UIBU PQFSBUJPO CZ UIF
IJHIMZ TQBBLRBUSJIWDI UIBU
Y )Y,
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XIFSFJTUIFIJHI SFTPMVUJPO JOUFSQPMBU&B O IPS3PXDPGE B B JSOFIT B NFVUXIFP DO U F S
MBUJPO XFIJHIUT DPSSFTQPOEJOHUP UIF .-4 MFWFMT UIBU CSBDLFU UIF IJHI ¢
JO FBDI SPX CFJOH [FSP

*UDBO CF TIPXO UIBU UIF CFTU FTUIJNBUF QSPSMF UIBU BO JEFBMJ[FE .-4 .
USVFBUNPTQIFSFJO UIF TUBIURHEWIFOOSGZ FE CZ

[ 8I
XIFSF
8 C‘))S)dA)S
*O PUIFS XPSEQSFTFOUT B MFBTU TRV BSFIT MJEFBBEIE0D UP IMMVTUSBUFE CZ |
'"JHVSF 1SFDJTJPO VODFSUBJOUZ PO IJHI SFTPMVUJPO NFBTVSFNFOUT NI
HSJECZBQQMZJOH
4, 84 8°

e

XIFS#JTUIFDPWBSJBODF PG UIFPSJHIJOBMIJHI SFTPHVTUTJRO MPXBS HTZRNM DB I/
SFQSFTFOUBUJPO PO UIF .-4 QSFTTVSF HSJE 'PMMPXJOHUIJT USBOTGFS PG |
WFDUPS WFSUJDBM HSJE UIF QSPSMF DBO CF NVMUJQMJFE CZ UIF BWFSBHJO
&RVBUJPO

*O TPNF DBTFT UIF BQQMJDBUJPO PG UIJT MFBTU TRVBSFT ZTNPPUIJOH« J
UlBO UIF BQQMJDBUJPO PG UIF BWFSBHJOH LFSOFMT EFTDSJCFE BCPWF 51J7
LFSOFMTBSFDMPTFUPEFMUB GVODUJPOT JOEJDBUJOHUIBUUIFWFSUJDBM !
MFWFM TQBDJOH

*OUIFDBTF PG XBUFS WBQPS XIFSF B MPHB S MBIOIEW MDARSRISID BINP CH EJHFID\ST
UIF MPHBSJUIN PG UIF NJYJOH SBUJP

g 9% RSXI SR 107 guv +,"SFWIVZEXMSRW TEVXMGYPEVP]JVSQ1

g gv8 | TSWX qvgv HVMIX MR XLI guv +, " SFWIVZEXMSRW

*ODPOUSBTU XJUIUIF .-4 SBEJPNFUFSTBU BOE ()[ XIJDIIBWFFYIJCJ
JOCFIBWJPSJOUIFUXPEFDBEFT TJODF MBVODI UIF.-4 Q)] SBEOPNFUFS V1
JO UIF VQQFS TUSBUPTQIFSF BOE )$/ IBT TIPXO DMFBS TJHOT PG BHJOH TUB
SSTU JEFOUJSFE UISPVHI JOQSREBDU PARBLORISDBMMZ EJRFSHODBOEFUXFFO
DPJODJEFOU GSPTUQPJOU TPOEF NFBTVSFNFOUT TIPXFE B ESJGU XJUI .-4 U}
PG BSPVOE i QF9\ESDBEB 8M $PNQBSJTPOT UP "$& '54 TPMBS PDDVMUBU.
TIPXFE B TINJMBS JG TNBMMFS BCP\UBIBK 68 DPRODMS S FRBUNESI®U FO /
ESJGUJOH UPXBSET TNBNWMFBFRZCAMOE BRODHATOT JWF TUVEJFT CZ UIF .-4 UFBN SF
POFDPOTFRVFODF PG UIF ()[BHJOHJTBTMPX _ QFSEFDBEF ESJGUJO
BDDPVOUJOH GPS UIF UJNF EFQFOEFOU OBUVSF FGUUFJTUBBMIUS BB VMY JB S B
ESJGUT JO .-4 "$&DBAMPBSITPOT XFSF FMIJNJOBUFE UIPVHIBESJGU SFNBJOT
SFDPSIBNETFZ FUBMIJT JTTVF JT EJTDVTTFE GVSUIFS JO UIF QSPEVDU TQFDJ
) 0 BOEO®

g gv@MQMXIH PMJIJSV XLI 107 guv +," SFWIVZEXMSRW ERH GYVVIRX @HYX] G]
51 3T BHJOHBMTP IBTIJNQMJDBUJPOT GPS UIFUPUBM PQFSBUJOH MJGF FYQFDL
UPFOTVSFBT MPOHB SFDPSEBT QPTTJCMF TJODF .BZ UIF ()[ SBEJPNFU
TFSWF JUT SFNBJOJOH MJGFUJNF *OJUJBMMZ UIJT TVCTZTUFN XBT PQFSBU|
BDBEFODFDIPTFOUP DPOSEFOUMZ FOBCMF PCTFSWBUJPOT UP DPOUJOVF Ul
PG "VSB PQFSBUJPOT *O FBSMZ IPXFWFS JO MJHIU PG UIF QPUFOUJBM C

() SFDFJWFS EVUZ DZDMF XBT SFEVDFE UP _ EBZT QFS DBMFOEBS NPOUI
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*MKYVI'@QTEVMWSRW SJ 18BRMINZEXMSRW [MXL MRWMXY FEPPSSRHEXE GSYVXIW]SJ. )PO
VIWSPYXMSRAEWIEWES[R EW XLI KVE] WLEHIH VIKMSR WLEHMRK MRHMGEXIW TVIGMWMSR Y
TVSXBMW WLS[R MR VIH [MXL XLIVIHIVVSV FEVW MRHMGEXMRK TVIGMWMSR 8LI VIH HSXW W
XLIFEPPSSR TVIWWY\QB@XYWIMRKWSIQ )UYEXMSR Ot 8LIFPEGO PMRIWLS[W XLIPIEWX WUYEV!
FEPPSSR HEXE SRXS XLI 10,7 @ KNHWIVEMWRKWGIVMFIHMR/ EQNXUYEXWI SR 0 u 8LI FPEGO PMRI XL
VITVIWIRXW XLIGPSWIWX TSWWMFPI QEXGL EXXLMW VIWSPYXMSR XS XLI SVMKMREP KVE] PMI
VIH 107 TVSxPI EWI[IPPEWXSFIQYPXMTPMIH F] XLIEZIVEKMRK OIVRIPW JSVJSVQEP GSQTEV|

EBZPO FJUIFS TJEF "UUIBUQBDF UIF ()ITVCTZTUFN DBO SFBTPOBCMZ C|
SFMJBCMZ UISPVHIUIF FOE PG BOE MIJLFMZ CFZPOE 'JHVSF EFUBIJMT U
WBUJPO 8JUIUIJT EVUZDZDMJOH 0.-/40P CH/F8W B WIRDFSGIRIS B U BISFI BFILD )/0
BWBIJMBCMF GPS TFWFSBM XFFLT FBDI NPOUI

5|lF TQFDUSBM SFHIPOTVTFEUP NFBTVSF TBNFRUIFET Q¥ JB D EOPNUMB\CEN XD
BSFBMTP BRFDUFE CZBUNPTQIFSJD XBUFS WBQPS %VSJOH QFSJPET XIFO UI
DMINBUPMPHJIJDBM WBMVFT PG XBUFSWBQPSNVTUCFBTTVNFEJO UIF SFUSJF\
BEEJUJPOBM CJBTFT BOE WBSJBCJMJUZ JO UIFTF PUIFS QSPEVDUT EVSJOH T
QSPEVDU JO $IBQUFS 5IZvT BMUIPVHI PCTFSWBUJPOT PG UIFTF QSPEVDUT
GPS QVSFMZ NPSQIPMPHJDBM PS RVBMJUBUJWF QVSQPTFT UIFZ DBOOPU CF
UBLFO PO TVSSPVOEJOH EBZT PS JO QSFWJPVT ZFBST XIFO UIF () SBEJPNI
BMTP IBWF QPUFOUJBM JNQMJDBUJPOT GPS UIF DBMDVMBUJPO PG MPOH UFS
VTJOH UIF BRFDUFE QSPEVDUT XF SFDPNNFOE BHBJOTU UIFJS VTF EVSJOH Q
JT EFBDUJWBUFE 8FBMTP OPUF IPXFWFS UIBUNFBTVSFNFOUT UBLFO EVSJ
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UIF ()ISBEJPNFUFSJTUVSOFEPRDBOCFJOUFSDPNQBSFE "HBJO TFF $IBC
‘JOBMMZ JUTIPVMECFSFDPHOJ[FEUIBUUIF TBNEBVYBBEBODOFBRQMIFEIP B MU
UIFSF BSF OP DVSSFOU QMBOFBRPUNRE BRPGFWIIH-WWBVYNEFBUBMP SFTFDU UIJT
JTTVF
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"JHVSFT BOE TIPXUIF TQFDUSBM DPWFSBHF PG UIF .-4 JOTUSVNFOU S5IF
EJPNFUFSTPCTFSWJOHFNJTTJPOJOUIF ()[ Z3 "*BOE Z3 #- O 23 -«
Z3 + BOE 5)[ Z3 ) BOE Z3 7+« SFHJPOT 8JUIUIFFYDFQUJPO PG UIF UXP
ZEPVCMF TJEFCBOE+« SBEJPNFUFST 5IJTNFBOTUIBUUIFPCTFSWBUJPOT GSP
MBUPS GSFRVFODJFTBSFDPNCJOFE BOE EPXODPOWFSUFE UP GPSNB _  ()[ C
TJHOBM *OUIFDBTFPGUIF ()[SBEJPNFUFST 3 "BOE3 # UIFTJHOBMT GSF
RVFODJFTBCPWF UIF _ ()IMPDBM PTDJMMBUPS BSFTVQQSFTTFE S5IFTFJOI
TQMJU JOUP TFQBSBUF ZCBOET+ 5IF SBEJBODF MFWFMT XJUIJO UIFTF CBOET
*OPQFSBUJPO UIFJOTUSVNFOU QFSGPSNTB DPOUJOVPVT WFSUJDBM TDB (
3 3 BOE3 BOES5)[BOUFOOB GPS 3 )BOE3 7 GSPNUIFTVSGBDF UP BCPVU
T 51JTJT GPMMPXFE CZBCPVU TPGBOUFOOB SFUSBDF BOE DBMJCSBUJPO
NBKPS GSBNB,VSJOH UIF _ TDPOUJOVPVT TDBO SBEJBODFTBSF SFQPSUFE [
NJOPS GSBNFT5IF TDBO UJNJOHJTBEKVTUFE UISPVHIJOUSPEVDUJPO PG PDC
."'T TVDIUIBU .-4 QFSGPSNT FYBDUMZ TDBOT EVSJOH FBDI PSCJU XJUI UI
TDBOT CFJOHDPOTJTUFOU GSPNPSCJUUP PSCJU

g q&VMIJ VIZMI[ SJ XLI XLISVIXMGEP FEWMW

5F -FWFM BMHPSJUINT JNQNENBNBM & USBENSBIHR/G M BREXSFPIBIDI < >
UIBU TFFLT UIF ZCFTUs WBMVF GPS UIF ZTUBUF WFDUPS+ UIF QSPSMFT PG UF
PQUIJNBM DPNCJOBUJPO PG UIF SUUP UIF .-4 SBEJBODF PCTFSWBUJPOT B QS
DMINBUPMPHJDBM JOGPSNBUJPO BOE GPS UFNQFSBUVSF JO UIF USPQPTQIF
BOEDPOTUSBJOUTPOUIFTNPPUIOFTTPGUIFSFTVMU 51JT SUNVTUPGUFOCF
PG UIFOPO MJOFBS OBUVSF PG UIF"VSB .-4 NFBTVSFNFOU TZTUFN

"O JOOPWBUJWF BTQFDU PG UIF SFUSIFWBNMFEMHABOEUINBMEPBFA 6B BM <

>BSJTFTGSPNUBLJOHBEWBOUBHFPGUIFGBDUUIBUUIF.-4JOTUSVNFOU N
TQBDFDSBGU 'JHVSF SFWIJFXTUIF"VSB .- 4 NFBTVSFNFOUHFPNFUSZBOETI
JTIJOTVFODFECZ UIF TUBUF PG UIFBUNPTQIFSF GPS TKFWRMMEBN CBAVCHTHE®DMIU BIW F
BT XJUI FBSMJFS WFSTJPOT UIF TUBUF WFDUPS DPOTJTUT PG ZDIVOLT+ PG T
BOE DPNQPTJUJPO XIJDI BSFUIFO TINVMUBOFPVTMZ SFUSJFWFE GSPN SBEJ
.-4 TDBOT 3FTVMUT GSPNUIFTF DIVOLT BSF KPJOFE UPHFUIFS UP HIWF QSPE
DIVOLT PWFSMBQ JOPSEFS UP BWPJE FEHF FRFDUT

5|F SFUSJFWBM TUBUF WFDUPS DPOTJTUT PG WFSUJDBM QSPSMFT PG UFN
TVSGBDFT #FUXFFOUIFTFSYFETVSGBDFT UIFSFUSJFWBMBMHPSJUINT NPS
UIFSFUSIFWBMTZTUFN TFFCFMPX BTTVNFUIBUTQFDJFTBCVOEBODFTBOE L
JO B QJFDFXJTF MJOFBS GBTIJPO FYDBQXIGPISITIB TBICAMIFEBO®D WBG&62 MJOFBS
MPHBSJUIN PG UIF NJYJOH SBUJP 5JT IBT JNQPSUBOU JNQMJDBUJPOT GPS
EFTDSJCFE JO 4FDUJPO *OBEEJUJPOUPUIFTF QSPSMFT UIF QSFTTVSF Bl
FBDINJOPSGSBNFJTSFUSJFWFE CBTFEPOCPUISBEJBODFPCTFSWBUJPOT B!
MBUUFS DPNQVUFE GSPNUIF .-4 BOUFOOB QPTJUJPO FODPEFS SFBEPVU BOE "
JOGPSNBUJPO
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JVIUYIRG] VITVIWIRXWEWYQ SJ XLI WMKREPW SFWIVZIHEX XLEXJVIUYIRG] FSXL EFSZI XLI C
WMHIFERHA XLIPSGEP SWGMPPEXSV -R XLI GEWI SJ XLIuo +,AVIGIMZIVW XLIYTTIVWMHIF
WMHIFERH -* WMKREP

.PTUPG UIF .-4 EBUB QSPEVDUT BSF EFEVDFE GSPN PCTFSWBUJPOT PG TQF
SBEJBODF BT B GVODUJPO PG GSFRVFODZ GPS B HIWFO MJNC QPJOUJOH .B
NFBTVSFNFOU TZTUFN NBOJGFTU UIFNTFMWFT BT B TQFDUSBMMZ TBU PS TMF
51 JTIJTUSVFPG FRFDUTBSJTJOHCPUIGSPNUIFJOTUSVNFOU TVDIBTHBJO B(
UIFZGPSXBSE NPEFMs TVDIBTLOPXMFEHFPGDPOUJOVVNFNJTTJPOBOE UIF .
JOUIFGPSXBSENPEFMJOPSEFSUPJODSFBTFJUT TQFFE *YBM$FERSSUPNBDDP
BMTP SFUSJFWF TQFDUSBMMZ TBU PS TMPXMZ TQFDUSBMMZ WBSZJOH DPSS|
BOBEEJUJWF SBEJBODF PRTFUPS BOBEEJUJWF BUNPTQIFSJD FYUJODUJPO

qr8LI@'SVI 'SVI TPYW 6RGAETTVSEGL XS XLI1107 VIXVMIZEPW

gr LIRIITHIJSVWITEVEXI @TLEWIWA

.BOZBTQFDUT PG UIF .-4 NFBTVSFNFOU TZTUFNBSFDMPTF UP CFJOH MJOFBS
OFBS MJOFBS SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO DIBOHFT JO BTQFDUT PG UIF BUNPTQ I
.-4 SBEJBODF PCTFSWBUJPOT )PXFWFS UIFSF BSF TPNF DPNQPOFOUT PG UI
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*MKYVIgLI XSTHMEKVEQ WLS[WEWIGXMSR SJISRISVFMX 8LVIISIXLIUrwPMQFVE]TEXLWTIVV
PMRIW 8LIPS[IVHMEKVEQ WLS[W ER INTERWMSR SJ XLI FS\IH VIKMSR EFSZI 8LI WXVEMKLX
VIXVMIZIH EXQSWTLIVMG TVSxPIW 8LI PMQF VE] WGER GPSWIWX XS IEGL TVSxPI MW XLEX [L:
YRHIVRIEXL 8LI XLMR FPEGO PMRI YRHIV XLI GIRXVEP TVSXxPI MRHMGEXIW XLI PSGYW SJ XLIF
1JJIGXW SJ VIJVEGXMSR

SBEJBODFT JT OPO MJOFBS 5IF NPTUOPO MJOFBS DPNQPOFOUT BSF UIF MJN
5/FIJNQBDUPG XBUFSWBQPSJOUIFVQQFSUSPQPTQIFSFPOUIF.-4SBEJBODF
APMWJOH GPS UIFTF BTQFDUT PG UIF TUBUF WFDUPS UIFSFGPSF SFRVJSFT T
JOWPMWEFE JO SFUSJFWBM BOE GPSXBSE NPEFMT TDBMFT WFSZ SBQJEMZ BSH
TJ[FPGUIFNFBTVSFNFOU TZTUFN J F UIF OVNCFS PG FMENFOUT JO UIF TUB
JUJT EFTJSBCMF UP TINQMJGZ SFUSJFWBMT JOWPMWJOH TUSPOHMZ OPO MJ
TZTUFN JO PSEFS UP DVU EPXO PO UIF FRPSU JOWPMWEFE JO SFUSJFWBMT Ul
DPOTJEFSBUJPOT NPTU SFNPUF TPVOEJOH SFIBS FOMBM BBITHPBGUI KT. BSW T QN
SFUSJFWBMT UIFSF BSF NBOZ TVDI QIBTFT 5IF SSTU HSPVQ PG QIBTFT DPN

()[ BOE ()[PCTFSWBUBPETOPSPTQFDUJWFMZ UP FTUBCMJTI FTUJNBUFT ¢
UBOHFOU QSFTTVSF 6QQFS USPQPTQIFSJD () SBEJBODFT BSF VTFE JO Ul
PSEFS FTUJNBUF PG VQQFS USPQPTQIFSJD IVNJEJUZ 5IF $PSF QIBTFT BMTP .
CBTFE PO EJRFSFODFT CFUXFFO PCTFSWFE BOE FTUJNBUFE DMFBS TLZ SBE
XIFSF SBEJBODFTJOBHJWFO SBEJPNFUFSIBWF CFFO TVCKFDUUP TJHOJSDBC
4VDINJOPS GSBNFT BSFYMOPBFETJOMPG NFBTVSFNFOUT GSPN DFSUBJO SBE.

51F $PSF QIBTFTBSF GPMMPXREVCIA Q2 BORETWMDEBIIFSF DPNQPTJUJPO QSPS
BSFSFUSJFWFE GSPNBHJWFO SBEJRNFLRS X®PRNTFFUMB BT SFQHBTGADPOUJOVF U
UFNQFSBUVSF BOE QSFTTVSF TUJMM VTJOH JOGPSNBUJPO GSPN UIF O S|
PUIFS QIBTFT (FWI5QZBOEWISQZXBNIMIFT PG QIBTFT UIF ()[JOGPSNBUJP
BOEUFNQFSBUVSFBOE QSFTTVSFBSFDPOTUSBJOFEUP UIFSFETVMUT GSPN Ul
CBTFEPOFYUFOTJWF UFTUJOH BJNFE BUNBYJNJ[JOHUIFJOGPSNBUJPO ZJFM
PGJOFWJUBCMF TZTUFNBUJD EJTBHSFFNFOUTBNPOHUIFEJRFSFOU SBEJPNF
BOE PSDBMJCSBUJPO LOPXMFEHF

5BCMF EFTDSJCFTUIFQIBTEFTJONPSFEFUBJM .BOZQSPEVDUT FH P[P
QIBTF "MM UIF TFQBSBUF NFBTVSFNFOUTPG UIFTFTQFDJFTBSF QSPEVDFE B~
BDDPSEJOH UP UIF TQFDUSBM SFHJPO GSPN XI1JDIUIFZ PSJHJOBUFE 'PS FYBI
UIETWJI5QZ6FUSIJFWBMJT LOREBUBTEIE BVT*O WY BT XJUI QSFWJIJPVTWESTJPOT .
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UP SFEVDFDPOGVTIJPO GPSVTFSTPG .-4EBUB UIFBMHPSJUINTBMTP PVUQVU
DPQJFT PG POF PG UIF Q $PVEMDBIXYEBSIFFN UIFS FYBNQMF UIF TUBOEBSE DIMPS
QSPEVDUJT B OR®Z SEHVDU *O UIF PEBJBESFI®WDJIE UIF TUBOEBSE QSPEVDU
IZCSJE PG UIF SFTVMUT GSPN UXP QIBTFT %FUBJMT PG XI1JDI TUBOEBSE QSP
HIWFO JO 5BCMF

g s107 JSV[EVH QSHIPW
"UUIFIFBSUPGBOZPQUJNBM FTUJNBUJPO CBTFE SFUSJFWBM MJFT POF PS I
XJUIDPNQVUJOH FTUIJNBUFT PG UIF SBEJBODFT UIFJOTUSVNFOU XPVME NFB"
TDSICFECZBHIJWFO TUBUF WFDUPS 5IF SFUSJFWBM JUFSBUJWFMZ VQEBUFT
GPSXBSE NPEFM SBEJBODFT BHSFF TBUJTGBDUPSJMZ XJUI UIF NFBTVSFE SB!
FBDIJUFSBUJPOBSFESJWFO CZUIF Z+BDPCJBO+*« JOGPSNBUJPO UIFEFSJWBU
UP UIF FTUJNBUFE TUBUF BMTP LOPXO BT ZXFJHIUJOH GVODUJPOTe UIBU JT
5lFF SFUSJFWBM BMHPSBUFRNITFCP®W B WBSJFUZ PG EJRFSFOU GPSXBSE NPEFMT
UIF TP DBMMFE ZGVMM GP S XBSHEBEPHS BIME B OBS XBSH pOU BM 51JT JT B I1Z
CSJEMJOF CZ MJOFBOE DIBOOFM BWFSBHFE NPEFM UIBU DPNQVUFT SBEJBOI
MINC UBOHFOU QSFTTVSFUIBUBSFUIFODPOWPMWFE XJUIUIF .-4 GSFRVFOD.
HFOFSBMMZ SBUIFSUJNFDPOTVNJOH BMUIPVHIGPS TPNF DPNQBSBUJWFMZZ
CVSEFOJT TNBMM FOPVHI UIBU UIFGVMM GPSXBSE NPEFM XBT VTFE JO FBSM
*OUIFZFBSTTJODF UIF"VSB MBVODI DPNQVUBUJPOBM DBQBCIMJUJFTIBWF J
GVMM GPSXBSE NPEFM GPS BMM .-4 DIBOOFMT JO NPSF SFDFOU .-4 EBUB WFST

'PS TPNFPGUIF .-4 DIBOOFMT BTJIJNQMFS ZMJOFBSJ[FE GPSXBSE NPEFMe- C
PS NPSFUZQJDBMMZ KVTU UIF +BDPCJBO JOGPSNBUJPO XJUI UIF SBEJBODFT
NPEFM 5IF MJOFBSJ[FE NPEFM JOWPLFTB TINQMF SSTU PSEFS 5BZMPS TFSJ}
UIFEFWJBUJPO PG UIF TUBUF GSPN POF PG TFWFSBM QSF TFMFDUFE SFQSFTF
QSF DPNQVUFE SBEJBODFT BOE EFSIJWBUJWFT DPSSFTQPOEJOH UP UIF QSF °
SVOTPGUIFGVMM GPSXBSE NPEFM

*OBEEJUJPO BZDMPVE GPSXBSE NPEFM+DBO CFJOWPLFEUPNPEFMUIFFR
JOUIFUSPQPTQIFSF BOE MBXBO®EUIBORPTGIBSMPEFM XBT VTFE JO UIF TINVM
SBEJBODFT CBTFE PO LOPXO NPEFM BFBURFUQORSEV G P OPR WO PUSERWBMF W
BMHPSJUINT BTEJTDVTTFE CFMPX

g t8LILERHPMRK SIGPSYHW MR 107 VIXVMIZEPW
8l JMF .-4 PCTFSWBUJPOT BSFJOTFOTJUJWF UP BFSPTPMT BOE UIJO DMPVET
BTTPDJBUFE XJUITUSPOHEFFQDPOWFDUJWFDMPVETDBO MFBEUP TDBUUFSJ
MFOHUIT PCTFSWFE CZ .-4 #SPBEMZ TQFBLJOH UIJT TDBUUFSJOH SFEJSFDU
JOUIFDMPVEZ SFHJPO UPXBSET UIF .-4 BOUFOOB 51JT BNCJFOU SBEJBUJPO
SBEJBODFT BOE ZEBSLs TJHOBMT EPXOXFMMJOH GSPN DPME TQBDF 5IVT GP:
XIFSF TNBMM SBEJBODF TIHOBMT BSF TFFO JO DMPVE GSFF TJUVBUJPOT DN
SBEJBODFT 0O UIF PUIFSIBOE GPS MPX BMUJUVEF MIJNC WJFXT DIBSBDUF
TDFOFT DMPVETJO UIF MJOF PG TJHIU XJMM BDU UP TVQQSFTT UIF PCTFSWF
XIJIMM PSIJHIJOBUF GSPN EPXOXFMMJOH TIHOBUVSFT PG DPME TQBDF TDBUUFS
5I1F .- 4 WYBMHPSJUINT DBO SFMJBCMZ SFUSJFWF DPNQPTJUJPO JO NPEFSBL
TNBMM MIJNC SBEJBODF QFSUVSCBUWMOGzZXSTFW HIFWBWVFURGTWIFIBOEMFE CZ SF
GSFRVFODZ TRVBSFE EFQFOEFOU FYUJODUJPO JODMVEJOH CB8DRGIEPVOE Bl
VOLOPXO FNJUUFST *OUIFPUIFS SFUSIJFWBM QIBTFT CZDPOUSBTU BTQFD
51 JDLDMPVET DBO BRFDU UIF .-4 SBEJBODFT CFZPOE UIF NPEFMJOH DBQBCJN
TDBUUFSJOH QSPDFTTFT *O TVDI TJUVBUJPOT UIF BRFDUFE SBEJBODFT B¢
JOTVFODFJT EPXO XFJHIUFE
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51F SSTUBTQFDU PG IBOEMWJ® HJ DAASFEGEPTS FQUWF TBHHJOH PG SBEJBODFT UIBU
TJHOJSDBOUMZ DPOUBNJOB U F E(T\VZIB MPWEVE RFAXBDEVOIHPEX7 @DB 2JYMFSTQ
QIBTFT DMPVE TBHHJOH JT CBTFE PO EFUFSNJOJOH UIF IJHIFTU BMUJUVEF M
BOE SFKFDUJOH BMM SBEJBODFT CFMPX UIBU UBSHFUFE BMUJUVEF $MPVE SE
BOZ NPMFDVMB MBIO® NFBTVSFE CZ .-4 Z#BOE +«JT B DPOWFOJFOU TJHOBM UP

UIF DPODFOUSBUJPOFRMAMOLOP X O JUT TJHOBM JT BU B SFMBUJWFMZ IJHI
TVIDFQUJCMF UP DMPVE TDBUUFSJOH FRFDUT UIBO NBOZ CVU OPU BMM PUIF
PQBRVF BUBOZBMUJUVEF NBLJOHJUTFOTJUJWF UP UBOHFOU QSFTTVSF JOL

5/F EFUFDUJPO PG DMPVE TDBUUFSJOH JT CBTFE PO SFDPHOJUJPO PG B QP
UIF NFBTVSFE MJOFXJEUI CFJOH VOQIZTJDBMMZ OBSSPX DPNQBSFE UP UIF DI
FOIBODFNFOUT EFQSFTTJPOTJO .-4DIBOOFMTVTFE GPS TPVOEJOH UIF VQQF
XIFO WJFXJOH MPX JOUIF BUNPTQIFSF MJNC UBOHFOUBMUJUVEFT CFMPX _ |
VTIFTFTUIJNBUFTPG UBOHFOUQSFTTVSFBOEUFNQFSBUVSFPCUBJOFE GSPN E
TVSFNFOUT VOBRFDUFECZDMPVET BOEUBOHFOUQPJOUBMUJUVEF JOGPSN!
QPJOUJOH LOPXMFEHF 51JTUBOHFOU QSFTTVSF BOE UFNQFSBUVSF QSPSMF
PG SFMBUJWF IVNJEJUZ GSPN B QSFWJPVT SFUSJFWBM QIBTF JT VTFE UP DPI
UIJO .-4 DIBOOFM $IBOOFM PG #BOE FYQFDUFE JOBDMFBS TLZ TDFOF 511
BSF DPNQBSFE UP UIF BDUVBM SBEJBODFT NFBTVSFE JO UIBU DIBOOFM XJUI
PG FTUIJNBUFE DMPVE JOE\ BME BBENRODFFIBODFT BSF BMOPTDRGBMWFBGPS |
TVSFEJO #BOE BOE BSF UIFO VTFE UP DP NQWV WS NWF SHEIEVDPSISBVERI D PGJBF S
FYQFDUFE JO BDMPVE GSFF BUNPTQIFSF U P,y PEENBMWS/IDN MBS R VB FESFE E 5 B
UIFIJHIFTUMJNC WJFX JGBOZ BRFDUFE CZDMPVE TDBUUFSJORSYJF TQFDJS
“ [ JOEJDBUF BDMPVE JO UIF SFME PG WJFX SBEJBODFT GSPN MJNC WJFX
IJHIFTUDMPVE EFUFDUJPO WJFX BSF OPU VTFE JO UIF DPNQPTJUJPO SFUSJFV

5IFPUIFSBTQFDUPG DMPVYET BOEMUIWIHNBYUWPO PG DMPVE JDF XBUFSDPOUFO
QBUI *81 QSPEVDUT GSPWNQVEGEMN Z UIF SFNSWFQVRMBITFUIESF JOGPSNBUJP
PO UIFTF QSPEVDUT BOE UIFJS EFSJWBUJPO JT HIWFO JO 4FDUJPOT BOE
QSPEVDU UIBU JTYOIFPEUF VU JP O

g 8LIUYERXMXGEXMSR SIW]J]WXIQEXMG YRGIVXEMRX] MR 107 HE

"NBKPS DPNQPOFOU PG UIF WBMJEBUJPO PG .-4 EBUB JT UIF RVBOUJSDBUJP
VODFSUBJOUZ 5IFTF DBO BSJTF GSPN JOTUSVNFOUBM JTTVFT FH SBEJPN
UFSJ[BUJPO TQFDUSPTDPQJD VODFSUBJOUZ BOEBQQSPYJNBUJPOT JO UIF
$PNQSFIFOTJWF RVBOUJSDBUJPO PG UIFTF VODFSUYB-YOQSPEVYBTU T FVQEBRSEF
GSPN UIBU EFTDSJCFE JO UIF .-4 WBMJEBUJPO QBQ B BF J®EIIDN XEIASE-MCBH [F & JP@
$IBQUFS EFUBJMUIF SFTVMUT PG UIJT RVBOUJSDBUJPO GPS FBDI QSPEVDU
'PS FBDI JEFOUJSFE TPVSDF PG TZTUFNBUJD VODFSUBJOUZ JUT JNQBDU F
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QPJOUJOH XIFSFBQQSPQSJBUF IBTCFFO RVBOUJSFE BOE NPEFMFE 5IFTF Ni

FTUJNBUFTPG VODFSUBJOUJFTJOUIFSFMFWBOUQBSBNFUFS T PSBOFTUJ
CBTFE PO JOTUSVNFOU LOPXMFEHF BOE PS EFTJHO SFRVJSFNFOUT "DDPSE
QSPEVDU JO $I1BQU FFST USJINTBRDAUT PG QPUFOUJBM TZTUFNBUJD FSSPS

'PS NPTU PG UIF VODFSUBJOUZ TPVSDFT UIFJNQBDU PO .-4 TUBOEBSE QS|
OJOH QFSUVSCFE SBEJBODFT UISPVHIUIF .-4 EBUB QSPDFTTJOH BMHPSJUINT
TPVSDFT IBWF CFFO RVBOUJSFE CZTIJNQMF QFSUVSCBUJPO DBMDVMBUJPOT

"MUIPVHIUIFUFSNZTZTUFNBUJD VODFSUBJOUZ+«JTPGUFOBTTPDJBUFE XJU
NBOZTPVSDFTPGZTZTUFNBUJD*FSSPSJOUIF.-4NFBTVSFNFOUTZTUFNHJWF
BO FSSPS JO UIF P[POF TQFDUSPTDPQZ XIJMF CFJOH B DPOTUBOU CJBT PO
BO JNQBDU PO UIF SFUSJFWBMT PG TQFDJFT XJUI XFBLFS TJHOBMT F H $0
NPSQIPMPHZ PG BUNPTQIFSJD P[POF #Z QFSGPSNJOH FOE UP FOE TINVMBUJ|
JUJT QPTTJCMF UP RVBOUJGZ UIF FYUFOU UP XIJDITVDI VODFSUBJOUJFT FJU
XJMM OPUJNQBDUBUSFOEDBMDVMBUJPO PSZBWFSBHFEPXO+s FH UIFJNQE
.-4$0NBZ CF SFEVDFE CZBWFSBHJOHJO TPNF DJSDVNTUBODFT "DPNQSFIFC
JTCFZPOE UIF TDPQF PG NPTU TDJFOUJSD JOWFTUJHBUJPOT VTJOH .-4EBUB
TZTUFNBUJD FSSPSRVBOUJSDBUJPO TUVEJFTBSF TVNNBSJ[FEJO $IBQUFS T
BDDVSBDZ RVBOUJSDBUJPO GPS FBDI QSPEVYD.U4B\S B MJBE D) PO QIFEHFSTQ FIDUBIEN
"QQFOEJSFPGFY BM> HIWFT NPSF TQFDJSD EFUBJMT PG UIF QFSUVSCBUJPOT

q f% FVMIJ RSX63RQNXMM H

"TEFTDSJCFE JO 4FBUP@OSFMBP UK WBIEFMFT HIWFT B NFBTVSF PG UIF SU BDIJF\
UIF PCTFSWFE .-4 SBEJBODFT BOE UIPTF DPNQVUFE CZ UIF GPSXBSE NPEFM
6ZFQNYY DPNQVUFE EBWPBWUBTUJD GPS BMM UIF SBEJBODFT DPOTJEFSFE UP IB)
SFUSJFWFE TQFDJFT J F UIPTFDMPTF UP UIF SFMFWBOU TQFDUSBM MJOFT
SBEJBG@GDHFQINIYT TINQMZ UIF SFDJQSPDBM PG UIJT TUBUJTUJD B NFUSJD DIPTF(
DPSSFTQPOEJOHIIPENBBHF QPPS SUT

*EFBMMZ UIF UZQJDBM WBMVFT BBUUFJTFDOPYSNBW CFFESPVOE POF JOEJDBL
BSFUZQJDBMMZ SUUFE UP BSEPAFQEXIMMSWIPIFERMEWBEMTP JEFBMMZ IBWF B U Z(
'PSTPNFTQFDJFT IPXFWFS CFDBVTFPGVODFSUBJOLOPXMFEHFPGTQFDUSP
W YBMHPSJUINTBSFLOPXOUPCFDPOTJTUFOUMZVOBCMF UP SUTPNF PCTFES)
OPJTF *ONBOZPGUIFTFDBTFT UIF OPJTF SFQPSUFE PO UIF SBEJBODFT IBT
NPSF MFFXBZ JO SUUJOH UP SBEJBODFT LOPXO UP CF DIBMMFOHJOH "T UIF ¢
ATUBUJTUJD UIFTF TQFDJFATDUWBIM TBWFTUZI@LDBSMF MFTT UIBO POF BOE UIV
6ZFQNY2HIFS UIBO POF "DDPSEJOBHMQNBERFS$ POBAHRQFOJIJFT UP BOPUIFS EP OPL
TOQFDJFTE SFMBUJWFWBMJEJUZ OPS EPFYRGP SFBOHUW ROFGISPEUD O DEPETHB $C
JNQSPWFNFOUT

q 'LERKIW MRMIXWMIZEBW SJ 2

"TEJTDVTTFEJO 4FDUJPOYBMHR®JIUWINWDIBOHFT XFSF NBEF UP WIH MBOOFS JC
USJFWFE GSPN SBEJBODFTNFBTVSFECZUIF .-4 (X CBEFBNN$B S H BATROFIIFSY
MJOF UIBU QBSUJDVMBSMZJO UIF GPMEFE TJEFCBOE .-4 NFBTVSFNFOUT JT
UulBO UOFNMJOF BU ()T 5IFTJEFCBOE GSBDUJPO SY EFWFMPQFEYGIPFSFUIF $PSF
4FDUJPOT BOE -BWKXKFMMFRITBMDMFBSMZ JNQBORWBIEBTVSFEFNFOUT NBEF

CZ UIF () SBEJPNFUFS CVU GPS VOLOPRO"$BBEOTFOTBEHBHSGBEGH XPSLBSP)
UIJTITTVFO/WYXBT SFUSIJFWFE GSPN B TFQBSBUF QIBTF XIFSF UIF TIEFCBOE (
QSFMBVODI DBMJCSBUJPO WBM\XAJDO XOBPTOYRBIIFWIRE YTJOH B DPSSFDUFE WI
UJPO XJUIBDPSSFDUJPO GPS UIFESJGU 51JTQIBTFBMTP VOSFBMJTUJDBM
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TIHOBMT GSPNDPOUJOVVN FNJTTJPO 8JUIUIFFYDFQUJPO PG ESJGU DPSSFI
SIWFEBOE OPOIJWETBERBEMBMPS W/ 0 XFPQUFEUPJOTUFBE EFUFSNJOF BDPSS
()ISBEJBODFT CBTUFEEGAPGGNBUJPO PCUBJOFEGSPNUIFTUSPOHFSBOEMFTTJ
MJOF NFBTVSFNFOUT GSPN XIJDI XFSFBWBJMBCMF GSPN MBVODIUISPVHI"VH
GPS XI1JDI (INFBTVSFNFOUT BSF BWBJMBCMF XF FYBNJOFE UIF TQFDUSBI
GPSN PG UIF DPSSFDUJPO OFFEFE UP JNQSPWF UIF BHSFFON RGP EVIWXTFF FOOU I F
PSEFS UP SFEVDF UIF EFQFOEFODF PO TQFDJSDT PG UIF .-4 TDBO FUD XF PQ!
B GVODUJPO PG UIFUPUBM JOUFHSBUFE SBEJBODF NFBTVSFE BDSPTT UIF
QSFTTVSFBOE PUIFS QBSBNFUFST 8JUIUIJTDPSSFDUJPOOOTQWMMBMPOBIFBQB S
OFFEFE BOE UIF TWGOSEBWEU JT BHBJO SFUSJFWFEBDPEOD Y E§8E5QBWA KVBF)
1B GSPN UIF $PSF1IMVT3 QYBODE @IFMOIWVT WFSTJPOT 5IF SPPU PG UIF J
JOUFSGFSFODF CFUXPRDIORFBIQE BOBIYPBIIOBUVSF JT OPUNPEFMFE XFMM FOPYV
BOBDDVIBIHFUSIFWBM FH UPXJUIJO FTQFDJBMMZ JO UIF MPXFS TUSBU
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51 JTDIBQUFSEFTDSJCNZFBBOEBSE QSPEVDU+*JONPSFEFUBJM "OPWFSWJFX
SFTPMVUJPO QSFDJTJPO BOE BDDVSBDZ PG UIF EBUB 5IF SFTPMVUJPO JT
EFTDSJCFE JO 4FDUJPO 1SFDJTJPO JT RVBOUJSFE UISPVHI B DPNCJOBUJ
.-4W YBMHPSJUINT UISPVHI SFGFSFODFUP UIFTZTUFNBUJD VODFSUBJOUZ (
UISPVHI TUVEZ PG UIF BDUVBM .-4 EBUB FH RVBOUJSDBUJPO PG UIF PCTF
OoOBUVSBM WBSJBCJMJUZ JT BOUJDJQBUFE PS FYBNJOBUJPO PG EJRFSFODFT
UIF BUNPTQIFSF NFBTVSFE PO TVDDFTTIJWF PSCJUT

SIFTZTUFNBUJD VODFSUBJOUZ SFQPSUFEJT HFOFSBMMZ CBTFE PO UIF TU
JO TPNF DBTFT MBSHFS EJTBHSFFNFOUT BSF TFFO CFUXFFO .-4 BOE DPSSFN
UJSDBUJPOT XPVME JNQMZ *O TVDI DBTFT UIF EJTDSFQBODZ JT OPUFE BOE
EJTBHSFFNFOUT

r g 8 RSXI SR XLIEZIVEKMRK OIVRIP TPSXW

5|lF BWFSBHJOHLFSOFMTTIPXOJOUIJTDIBQUFSEFTDSJCFCPUIUIFIPSJ[POU
SFTPMVUJPO PG YEBURB WBIJMF UIF BWFSBHJOH LFSOFMT WBSZ TPNFXIBU GSP
WBSJBUJPOJT TVUDJFOUMZ TNBMM UIBUUIFTF TBNQMFT DBO CFDPOTJEFSFE
UIFIPSJ[POUBMBOE WFSUJDBM SFTPMVUJPO PG UIFQSPEVDU EFSOFECZUIF
BSFBMTP HIWFO JOUBCMFT GPS FBDI QSPEVDU
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-4 PCTFSWFT #S0 FNJTTJPO MJOFT XJUIJO UIF () SBEJPNFUFS 5IF TQFDU:
SBEJBODFT JT WFSZ TNBMM MFBEJOH UP B WFSZ QPPS TJHOBM UP OPJTF SBI
JDBOU BWFSBHJOH FH NPOUIMZ [POBM NFBOT JT SFRVJSFE UP PCUBJO TD
PG CFUXFFO BOE QQUW UZQJDBM #S0 BCVOEBODFT SBOHF GSPN UP Q¢
CJBTFT DBO CF NJOJNJ[FE CZ UBLJOH EBZ OJHIU EJRFSFODFT 'PS QSFTTVSH
#S0 JT OFHMJHJCMF IPXFWFS GPS TNBMMFS QSFTTVSFT OJHIUUJNF #S0 OFF
TVNNBSJ[FTUIF QSFDJTJPO BDDVSBDZ BOESHFTSNMEMDIP O5PE BDP V-IBDZ BTTF
JTCBTFE MEBWB BTEFTDSJCFE JO UIEPVWEBWIEBIWRIFO BEQFS <

5/1F WYZTUBOEBSE+ #S0 QSPEVDU BT XJUI FBSMJFS WFSTJPOT DPOUBJOT
PTDJMMBUJPOTUIBUQSFTFOUB MBSHFS DIBMMFOHF UIBO GPS PUIFS TQFDJF]
UJSD TUVEJFT BSF TUSPOHMZ BEWJTFE UP DPOUBDU UIF .-4 UFBN CFGPSF FNC
UP SFUSJFWF EBJMZ [POBM NFBOT PG #S0 CZ SSTU BWFSBHJOH UIF SBEJBODF
<JMM O FUBM 51JT EBUBTFU BOE BTTPDJBUFE EPDVNFOUBUJPO JT BWBJMBCH
QSPEVDU TIPSU)OB N 7

rqg glVXMGEP 6IWSPYXMSR

'JHVSF TIPXT UIBU UIF WFSUJDBMW SBRTHAMVIOIPOPFRIS ULMNWO UIF UpP 11
QSFTTVSF SFHJPO EFHSBEJOH UP LNBU 11B

rqg rdaVIGMWMSR

5lFFYQFDUFE QSFDJTJPOJOB SFUSJFWFEQSPSMFJT DBMDVMBUFE GSPN SBE
EBUB QPJOU 65IF WBMVF PG UIF FYQFDUFE QSFDJTJPO JT TBHHFE OFHBUJWF
WBMVFPGUIFBQSJPSIQSFDJTJPO 'JHVSF DPNQBSFTUIFFYQFDUFE QSF
#SO NFBTVSFNFOU XJUI UIBU EFEVDFE GSPN PCTFSWBUJPOT PG TDBUUFS JO (
[FSP "MTPTIPXOBSFUIFFYQFDUFEQSFDJTJPOTGPSEBJMZ NPOUIMZ BOE Z
BWFSBHJOH SFDPNNFOEFE B NPOUIMZ n [POBM NFBO XIJDIDPSSFTQPOET L

QSFDJTJIJPOIJDRUPMBF 5BCMF GPS NPSFEFUBJMT
rqg swGGYVEG]
5/F BDDVSBDZ PG UIF .-4 #S0 QSPEVDU JT TVNNBSJ[FE JO 5BCMF 51F FRI

PG TZTUFNBUJD FSSPS PO .-4 NFBTVSFNFOUT PG SBEJBQGPBEBFIUCEHN?PO RVBOUJ
5I[FTFRVBOUJSFEFRFDUT DP SSSTRUIINBOUEFEUPGEMOBESUBJOUJFTJO FBDI .-4 QSPE
PG UIFNBYJNVN SFBTPOBCMF VODFSUBJOUZ CBTFE PO JOTUSVNFOU LOPXMFE
EJTDVTTIJPO JPWBWFOUP FW>BMIIJMF UIBU QBQFS FEESDSIOEBEOMHT BSF FYQFDU
UP CFBQQMJDBCMWF BIM TPPPUFAWMUJIBM TZTUFNBUJD CJBT JO .-4 #S0 NFBTVSFENF
BCPVUQQUBU 11B EFDSFBTJ@QMQUWBGPVUI1IB 5IFTZTUFNBUJD CJBTJT ESBNE
CZTVCUSBDUJOH UIF OJHIUUJNF TIJHOBM GSPN UIF EBZUJNF TIHOBM 5BLJO
TZTUFNBUJD iCJ8 QRWURU 11iB BQEW BU 1B *G UIF .-4 #S0 EBUB JT VTFE B
UIFEBZ OJHIUEJRFSFODF WBMVF XJMM OFFE UP CF BEKVTUFE UP DPNQFOTBL
8F OPUF UIBU UIJT NFUIPE PG UBLJOHEBZ OJHIU EJRFSFODFTJT OPUBQQMJD
QFSJPET PG DPOUJOVPVT TVOMJHIU EBSLOFTT
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7BMVFT PVUTJEF UIJT SBOHF BSF OPU SFDPNNFOEFE GPS TDJFOUJSD VTF

"WFSBHJOH SHMRUWISIOPEDBOU BWFSBHJOH TVDI BT NPOUIMZ [POBM NFBOT JT SF
EBUB GPS TDJFOUJOD TUVEJFT

%JVSOBM EJNFASF@DFTO BOZ TDJFOUJOD TUVEZ EBZ OJHIU PS BTDFOEJOH |
TIPVME CF VTFE UP BMMFWJBUF CJBTFT
/PUF UIBU GPS I11B UIF FYQFDUFE OPO [FSP OJHIUUJNF BCVOEBODFT F
DPVOU

&TUIJNBUFE QSFDMZ MTF WBMVFT GPS XIJDI UIF FTUIJNBUFE QSFDJTJPO JT B QF
7BMVFT XIFSFUIFB QSJPSJJOGPSNBUJPO IBTBTUSPOHJOTVFODFBSF TB
BOE TIPVME OPUCFVTFE JO TDJFOUJSD BOBMZTFT TFF 4FDUJPO

4UBUVT BBMZ VTF QSPOMFT GBREYWOIME IF BO FWFO OVNCFS
0EE WBMY¥F¥AYRROEJDBUF UIBU UIF QSPSMF TIPVME OPU CF VTFE JO TDJFOU
GPS NPSFJOGPSNBUJPO PO UIBYOWSKSIQEFUBUJPO PG UIF

$MPVEBPOMFT JEFOUJOFE BT CFJOH BNFDUFE CZ DMPVET DBO CF VTFE XJUI C

2VBMJWAMZ QSPOMREXIRDFME JT HSFBUFS UIBO  TIPVME CF VTFE

$POWFSHPODPE QSPOMRTHIWTLFS®IBME JT MFTT UIBO TIPVME CF VTFE

rqg %VXMIEGXW
4JHOJSDBOU CJBTFTFYJTUJO UIF#S0EBUB BT EJTDVTTFEBCPWF %BZ OJHII
NVTU CF VTFE UP SFEVDF UIFTF CJBTFT "U 1B OJHIUUJIJNFRWBRFBEP UP C
FUBM >

"TZTUFNBUJD IPSJ[POUBM J F QSPSMF UP QSPSMF PTDXBVWEBEUBPB® IBT CF
MJFS TUBOEBSE #S0QSPEVDU 5I1JTQSFTFOUTBTJHOJSDBOU DIBMMFOHF UP
6TFSTBSFTUSPOHMZBEWJTFEUP DPOUBDU UIF.-4UFBNCFGPSFFNCBSLJOH |
#S0 QSPEVDU "T OPUFEBCPWF BOBMUFSOBUJWF [POBM NFBO #S0 EBUBTFU
GSPNUIF (4'$ %*4%$ QSPEVDU TIPSU OBNF ¢.- %;.#30¢
rqg f6IZMI[] SIGSQTEVMWSRW [MXL SXLIVHEXE WIXW

8F IBWF DBMDVMBUFE UP GEBW N S-RNNBTWSFNFOUT PG #S0 VTJOH B QIPUPDIFN
DPNQBSFE UIBU WBMWR MBWBIMSIOGFSSFE GSPN CBMMPPO CPSOF NFBTVSFENF
JT TFFFOMBMFOLP FU.BMM O FU BM
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L7 MR XLI EZIVEKMRK OIVRIPW MW WYJxGMIRXP] WQEPP XLEX XLIWIEVIVITVIWIRXEXMZI SJ X]TN

108 OIVRIPWEWEJYRGXMSR SJ107 VIXVMIZEP PIZIP MRHMGEXMRK XLIVIKMSR SJXLIEXQSWTLIV
7 QIEWYVIQIRXW SR XLIMRHMZMHYEP VIXVMIZEPWYVJEGIW [LMGLEVIHIRSXIHF]TPYWWMKRW

:6 MRHMGEXIW XLI ZIVXMGEP VIWSPYXMSR HIXIVQMRIHJVSQ XLIJYPP[MHXLEXLEPJQE\MQYQ
8 WGEPIH MRXS OMPSQIXIVW XST E\IW 8LIWSPMH FPEGO PMRIWLS[W XLI MRXIKVEXIH EVIE YI
7

- XLI QENSVMX] SI MRJSVQEXMSR JSV XLEX 107 HEXE TSMRX LEW GSQIJVSQ XLI QIEWYVIQIRXW
~ 8 GSRXVMFYXMSRWJVSQETVMSVM MRIJSVQEXMSR 8LIPS[WMKREP XSRSMWIJSV XLMW TVSHY (
QSRXLP]*"SREP QIER QEOMRKLSVMASRXEP EZIVEKMRK OIVRIPW PEVKIP] MVVIPIZERX

*MKYVIr'§QTEVMWSR SJ XLIAWI ZVIEMWMSR EW IWXMQEXIH JVSQ WGEXXIV MR XLI VIXVMIZIH
P TIGXIHJVSQ XLIVIXVMIZEP XLMGO PMRI JSVEWMRKPITVSxPI %PWS WLS[R MW XLIINTIGXIH
0 A"SREP QIERTVSXxPIWEZIVEKIH SZIVEHE] HSXXIHPMRI EQSRXL XLMRPMRI ERHE]JIEV HEW
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1SFTTVSHFSUJDBBIFDJ¥YJ®BZ OJHEBNNFOUT

SFTPMVUJPO EJNFSFODF
BDDVSBDZ
1B LN QQUW QQUW
BOE MFTT T t t 60TVJUBCMF GPS TDJFOUJSD

/IFFEUP BDDPVOU GPS
[ [ OPO OFHMJHJCMF
OJHIUUJNF #S0

[ [ 6TFEBZfOJHIU EJRFSFODF

[ [ 6TF EBZ$fOJHIU EJRFSFODF

[ i 6TFEBZfOJHIU EJRFSFODF
¥ ¥ ¥ ¥ 60TVJUBCMF GPS TDJFOUJSD VTF
t t t T /IPUSFUSJFWFE

B51F QSFDJTJPO RVPUFE JT GPS B nNPOUIMZ [POBM NFBO

‘#FDBVTF PG MBSHF CJBTFTJO UIFEBUB UIFEBZUJNFBOE OJHIUUJNF #S0EBUBBSFVOTVJUE
NVTU CF VTFE /PUF UIBU EBZ OJHIU EJRFSFODFT BSF OPUVTFGVM GPS QPMBS XJOUFS BOE TV
WBSJBUJPO

%YVE 1IMGVS[EZIOMQF 7SYRHIV 107 © WOIZIP r sHEXE UYEPMX]



1438 NZAlIZzEg Ldl°

EN®

.S8Hd. ¢€d.

€0

€.

dzo0

rrl1IXL]P GLPSVMHI ',

7[EXL REQ4 (Q

OWIJYP VERKAt L4E

AVSHYGX PVMESH. IPP | 7E2RXIMJIQQJ 1 8FSYJJ%OUQ SFXF LT]

rr sRXVSHYGXMSR
"TIJTUIFDBTFGPS $M0 WM QYBEEBEBES)EFSIWFE GSPN SBEJBODFT NFBTVSFE
UFSFE OFBS ()] BI/HMWMONFBTVSFNFOUT XFSFDIBSBDUFSJ[FECZB T TVCTUB
OFHBUJWF CJBT BU SFUSJFWBM MFWFMT CFMP4B Q UF F g SFBMTWSHFHTFNI B § B S BJU B
DPOUBNJOBUJPO GSPNBO JOUFSGRSIXOMT(BFDNEDHFVDORTIXP)XIJOH DIBOOFMT P
CBOEVTFEUPNFBTVSF$MO DPVME IBWFHJWFO SJTFUPUIFCJBT UIFZTIPXFE
JO X1JDISYM XBT BMTP SFUSJFWFE UIBU EFNPOTUSBUFE TJHOJSDBOU SFEVDUJ
$MO 'VSUIFS SFSOFNFOWT YBMHPSWUINT ZJFMEFE OPU POMZ BO JNQSPWFE $\
BSFMJBCMF SFUSFWBMPBMIUZ BOE SFMYB\C YM-UMUF) B®™ WIFBWVSFENFOUT XFSF
BTTFTTFE JO £5QBR MZ BM

-JNC SBEJBODFT NFBTVSFE CZ UIF .-4 () SBEJPNFUFS BSF BMTP BRFDUF
JO 4FDUJPO BT PG .BZ UIF .-4 () SBEJPNFUFS XI1JDIJT VTFE UP N
PQFSBUFE POMZ JOUFSNJUUFOUMZ 8IFO UIBO SBBETRSFNFOUT B Y5 OPL BBRVBQO
BQSJPSJJOGP SN BIRPREGRPRSDMINBUPMPHJIDBM VBBIVBVRUTS JAW B ME JBEUVF ST FMZ
UIFJS RVBMJUZ GVSUIFS EFUBJMT BSF HIWN®)JOVAEBUBBGF TDJIFIGUISBMM |
PWFS UIF SBOHF UP I11B " TVNNBSZ PG UIF FTUIJNBUFE QSFDJTJPO SFTF
BOE TZTUFNBUJD VODF SI$B 3MUNZFBG WSFMWFOUT BT B GVODUJPO PG BMUJUVEF J
rr q(MJJIVIRGIW FIX[IERBZV v
5ISPVHIPVU NPTU PG UIF MPXFS BWSBRWPIIFIWSM IBIF B)BOHFE WFSZ MJUUME C
CFUXFFO/BVOE W 'JHVSFT BOE .JYJOH SBUJPT BSF TMJHIUMZ MBSHF
W YBU 11BJO UIFUSPQJDT CBSHEBTJUJWF BOE OFHBUJWF EJRFSFODFT BS
BOE MPXFS QSFTTVSFTJO UIF QPMBS SFHJPOT
rrr6lWSPYXMSR
5/F SFTPMVUJPO PG UIF SFUSJFWFE EBUB DBO CF EFTBREGFSVITJOH ZBWFSB
UXP EJNFOTJPOBM OBUVSF PG UIF .-4 EBUB QSPDFTTJOH TZTUFEN NFBOT UIBU
IPSJ[POUBM SFTPMVUJPO 7BMVFT PG UIF JOUFHSBUFE LFSOFM OFBS VOJUZ
GPS UIBU MEFWFM IBT DPNF GSPN UIF NFBTVSFNFOUT UIENTFMWET BOE OPU Ul
NFBTVSFNFOUT EPNJOBUFBU QSFTTVSFTHSFBUFS UIBO 11B BCPWF XIJDI N
M P X ANPPUIJOH JNQPTFEPO UIF SFUSJFWBM TZTUFNJO CPUIUIF WFSUJDB
SFUSJFWBM TUBCJMJUZ BOE QSFDJTJPO EFHSBEFTUIFJOIFSFOU $SMTPMVUJP
NFBTVSFNFOUT BSF SFQPSUFE BU TJY QSFTTVSF MFWFMT QFS EFDBEF DIBOH
WFSUJDBM SFTPMYBYBM EE WBMBWEFUFSNJOFE GSPN UIF GVMM XJEUIBU IBMG
UIF BWFSBHJOH LFSOFM NBUSJY TIPXO JO 'JHVSF JT _+ LNJONPTUPG UI
UP_f LNBUBOEBCPWF JF BUQSFTTVSFT MFTTUIBO 11B 5IF BWFSBHJ
BOE GPS UIF NPTU QBSU UIFZ QFBL BU UIFJS OPNJOBM QPTJUJPO )PXFWFS P\

BOE 11BSFUSJFWBM  TVSGBDFTJOEJDBUFTUIBUUIF 11BSFUSJFWBM EF
JOGPSNBUJPOBTJTHJWFOCZ SFUSJFWBMTBU IJHIFS BMUJUVEFT 'JHVSF
GSPN XIJDIUIFBMPOH USBDL IPSJ[POUBM SFTPMVUJPOJTEFUFSNJOFE UP CF
UP 11B BOE_ f LNBUBOEBCPWF 11B 5IFDSPTT USBDL SFTPMVUJPO
PG WJFXPGUIF () SBEJPNFUFS JT_ LN 5IFBMPOH USBDLTFQBSBUJPO CF
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*MKYVIr>SREPQIERTVIWWYVI PEXMXYHI GYBW®W PGXMERWHRNILERY VMKLX XLIMVHMJJIVIR(
Z WQMRYWZMRVTIVGIRX 6IWYPXWEVIWLS[RJISV X[SVITVIWIRXEXMZIHE]W MR HMJJIVIRX WI
XLIEFYRHERGITERIPW PIJXERHQMHHPI QEVO XLIMN VS GSRXSYV 2SUYEPMX]WGVIIRMRK S

JT n HSFBU DJSDMF BOHMF _ LN XIFSFBT UIF MPOHJUVEJOBM TFQBSBUJ
"VSBPSCJU JT ni nPWFS MPXBOE NJEEMF MBUJUVEFT XJUINVDISOFS TBN

rr saVIGMWMSR

5|1F QSFDJTJPO PG YNFEBUB)IT FTUIJNBUFE FNQJSJDBMMZ CZDPNQBSJOH QSPS
UJPOT PGBTDFOEJOH NBJOMZ EBZ BOEEFTDFOEJOH NBJOMZ OJHIU QPSUJ
JF BRVIJFTDFOUBUNPTQIFSF UIFTUBOEBSE EFWJBUJPOBCPVUUIFNFBOE
SMF QBJST QSPWJEFTB NFBTVSFPGUIFQSFDJTJPOPGUIFJOEJWJEVBM EBUB
JOUIF BUNPTQIFSF NBZ PDDVS PWFS UIF [ JOUFSWBM CFUXFFO UIF JOUFSTF
DBTFUIFPCTFSWFE TDBUUFS QSPWJEFTBO VQQFS MIJNJU PO UIF FTUJNBUF P!
B OFHMJHJCMF JOTVFODF PO UIF SFUSJFWBM B SFBTPOBCMF BTTVNQUJPO B!
51F QSFDJTJPO FTUIJNBUFT XFSF GPVOE UP CF FTTFOUJBMMZ JOWBSJBOU XJ!I
PG EBUB BSF TIPXO JO 'JHVSF .FBO EJRFSFODFT CFUXFFO QBJSFE DSPT
FYDFQUBUUIF MPXFTUUISFFMFWFMT XIFSFUIFZSFBDI_ ¥ QQUW (JWFOU
DPNQBSFE UIFTF BFDEFEOEBO®H EJRFSFODFT BSF TVCTUBOUJBMMZ MBSHFS U
NFBO JNQMZJOH UIF QSFTFODF PG TJHOJSDBOU TZTUFNBUJD CJBTFT 5IFTF
FRFDUPG WBSJPVT GBDUPSTJO UIF SFUSJFWBM TZTUFN UIBUDBO WBSZ EJV S
GSPNUFNQFSBUVSFPSPUIFS BUNPTQI B®ID$IVO TRIS UVFONUBMAF NMIT)TIPOT GSP
BOUFOOB

5|F PCTFSWFETUBOEBSE EFWJBUJPO WBMVFTBSF _ % QQUW UISPVHIPV!
EBUB BSF SFDPNNFOEFE GPS TDJFOUJSD VTF TFF 4FDUJPO CFMPX 51F
QPJOUCZUIF-FWFM EBUBQSPDFTTIJOHTZTUFNFYDFFETUIFPCTFSWBUJPOE
WFSUJDBM SBOHF 'JHVSF JOEJDBUJOH UIBU UIF WFSUJDBM TNPPUIJOH
SFUSJFWBM TZTUFN BOE JNQSPWF UIF QSFDJTJPO IBT B OPO OFHMJHJCMEF JC
UBLF JOUP BDDPVOU PDDBTJPOBM WBSJBUJPOT JOJOTUSVNFOU QFSGPSNBO
JOEJWJEVBM EBUB QPJOU JT UIF WBMVF RVPUFE GPS UIBU QPJOU JO UIF - (1S
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*MKYVIr8TMGEP X[S HMQIRWMSREP ZIVXMGEP ERHLSVMASRXEP EPSRKXNEBBODERZXNVEKMRK
IUYEXSYVY YTTIV ERHEX fws2 PS[IV ZEVMEXMSR MR XLIEZIVEKMRK OIVRIPW MW WYJxGMIRXI
TVSxPIW 'SPSVIHPMRIW WLS[ XLI EZIVEKMRK OIVRIPW EW EJYRGXMSR SJ 107 VIXVMIZEP P1Z
JVSQ[LMGL MRIJSVQEXMSR MW GSRXVMFYXMRK XS XLI QIEWYVIQIRXW SR XLIMRHMZMHYEP VI:
MR GSVVIWTSRHMRK GSPSVW 8LIHEWLIHFPEGO PMRI MRHMGEXIW XLIVIWSPYXMSR HIXIVQN
SJ XLI EZIVEKMRK OIVRIPW ETTVS\MQEXIP] WGEPIH MRXS OMPSQIXIVW XST E\IW 01JX :I\
LSVMASRXEP HMQIRWMSR JSV xZI EPSRK XVEGO TVSxPIW ERH VIWSPYXMSR 8LI WSPMH FPE
OIVRIP LSVMASRXEPP]ERH ZIVXMGEPP] ZEPYIWRIEVYRMX]MQTP]XLEX XLIQENSVMX] SJ MR
XLIQIEWYVIQIRXW [LIVIEWPS[IV ZEPYIW MQTP]WYFWXERXMEP GSRXVMFYXMSRW JVSQ E TVI
OIVRIPW MRXIKVEXIH MR XLI ZIVXMGEP HMQIRWMSR ERH VIWSPYXMSR 8LILSVMASRXEP EZI"
EZIVEKMRK OIVRIP EQTPMXYHI MW IUYMZEPIRX XS EJEGXSV SJuw GLERKIMR TVIWWYVI
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*MKYVIr PEIX )RWIQFPIQIERTVSXxPIWJIJSVEWGIRHMRK PMKLXVIH ERHHIWGIRHMRK HEVO YV
", P TVSXPIW EZIVEKIH SZIV E VITVIWIRXEXMZI JIEV SIHEXE rwuv 7]QFSPW MRHMGEXI 107 V
HMJJIVIRGIW EWGIRHMRK QMRYW HIWGIRHMRK MR TTXZ KVIIR WSPMH PMRI %PWS WLSI[R
HMJJIVIRGIW PMKLX FPYI WSPMH PMRI ERH XLI VSSXWYQ WUYEVI 677 SJ XLITVIGMWMSRW
X[S WIXW SJI TVSxPIW PMKLX FPYI HSXXIHPMRI 8LISFWIVZIHWGEXXIVEFSYX XLI QIER HMJJ
LEZIFIIRWGHPIH RS GSRZIVXJVSQ WXERHEVH HIZMEXMSRW SJHMJJIVIRGIW MRXS WXERHEVF
LIRGI XLI PMKLX FPYI WSPMH PMRI VITVIWIRXW XLI WXEXMWXMGEP VITIEXEFMPMX] SJ XLI 10
VITVIWIRXW XLIURVIGKIWMSR JSVE WMRKPITVSxPI 8LIXLMRFPEGO PMRIWQEVO " IVSMRIEGL
SIQIEWYVIQIRXW FIMRK GSQTEVIHEXIEGLTVIWWYVIPIZIP MWRSXIHMR XLIWTEGI FIX[IIR XL

UlJTBQQSPBDITMIHIUMZ PWFSFTUJNBUFTUIFBDUVBM NFBTVSFNFOU OPJTF
QSFDJTJPOT BU FBDI QSFTTVSF MFWFM PG B TIOHMF QSPSMF QSFDJTJPO DB
UIF QSFDJTJPO PG 8 Q BRSAVBBTHERIBIMN FT UIF QSFDJTJPO PG BO JOEJWJEVBM QS

rr t6eERKI

"MUIPVHBEM)JT SFUSJFWFE BOE SFQPSUFE JO UIF - (1 SMFT PWFS UIF SBOHF

UIFEFHSBEBUJPO JO SFTPMVUJPO BOE FYQFDUFE QSFDJTJPO UIF SFEVDUJP
CZUIFNFBTVSFNFOUT BOEUIFSFTVMUT PG TINVMBUJPOTVTJOHTZOUIFUJD |
PG UIF SFUSIJFWBM TZTUFN UIF EBUB BSF OPU EFFNFE SFMJBCMF BU SFUSJFW
PWFSMBQ JOUIF BWFSBHJOH LFSOFMT GPS UIF BOE I11B TVSGBDFT EJTDV
UIF SFUSIJFWWFB/BMVFT USBDL UIF WBSJBUJPOT JO UIF ZUSVUI« SFME BU CPUI
PG SFBM EBUB BU 1B EJTQMBZ TIHOJSDBOU GFBUVSFT OPU TFFO BU I1
SFQSFTFOU BDUVBM BUNPTQIFSJD WBSJBUJPOTY®H)I$WM EBUBFDPA K FO/H DEBRPL
TDIJFOUJSD TUVEJFT CFUXFFO BOE 1B JODMVTJWF BMUIPVHIUIF SFEVL
SBOHF BT XFMM BT UIF SFMBUJWFMZ DPBSTF WFSUJDBM SFTPMVUJPO PG UIF

rr %GGYVEG]

5/F FRFDUT PG WBSJPVT TPVSDFT PG TZTUFNBUJD VODFSUBJOUZ F H JOTUS
BOEBQQSPYJNBUJPOTJOUIFSFUSIJFWBM GPSNVMBUYBPB\IERDBNOANFNFOWEU J
XFSF RVBOUJSFE UISPVHI B DPNQSFIFOTIJWF TFU PG SBOJHAMBMBEBMEG $ZOUIFL
EFUBJMTPGBTINJMBS BOBMZTYWDPOEMDEBER GBIHAPWFSBMM TZTUFNBUJD VC
BbDbvSBDZ JTDBMDVMBUFECZDPNCJOJOH 344 UIFDPOUSJCVUJPOTGSPN CF
TDBUUFS FBDI TPVSDF PG VODFSUBJOUZ NBZJOUSPEVDFJOUP UIF EBUB *O B
TINVMBUJPOT BSF FTUIJNBUFE UP HIWF SJTF UP UPUBWYST Z3MUEBIBR $B OB DEIS U
GSPNBQQSPYJNBUFMZ UpP QQUW EFQFOEJOH PO UIF MFWFM TFF 5BCMF
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rr f6lZzMI[ SIGSQTEVMWSRW [MXL SXLIVHEXEWIXW

&YUFOTIJWF DPNQBSJVYRO YP)GEMAXWUI NFBTVSFNFOUT GSPNB WBSJFUZPG JOT!
CPSOF BJSDSBGU BOE TBUFMMBOP FXFRF BN RBRPANDQEBEITZO S )PEMWK I U |
DPSSFMBUJWFEBUBIBWFOPUCFFODPOEVDUFECVUBSFFYQFDUFEUP ZJFME !

rr (EXEWGVIIRMRK
1SFTTVSF SBOHFI1B
7TBMVFT PVUTJEF UIJT SBOHF BSF OPU SFDPNNFOEFE GPS TDJFOUJSD VTF

&TUJIJNBUFE QSIFODMZ MW WBMVFT GPS XI1JDI UIF FTUIJNBUFE QSFDJTJPO JT B QF

7TBMVFT XIFSFUIFBQSJPSJJOGPSNBUJPOIBTBTUSPOHJOTVFODFBSF TB
BOETIPVMEOPUCFVTFEJO TDJFOUJSD BOBMZTFT TFF 4FDUJPO

4UBUVT PBMZ VTF QSPOMFT BREYXODIDMBJUHA [FSP

8F SFDPNNFOE UIBUBMM QSPSMFTXFYr®FPBIFSBS\EEHNEVEFPBVTF PG UIF Q
JNQBDU PG DMPVE BSUJGBDUT BU MPXFS MFWFMT /PUF IPXFWFS UIBU SF
OPO[BSPYZXBZ CF VOOFDFTTBSJMZ TFWFSF BUBOEBCPWF JF BUQSFTT

1B XIFSF DMPVET IBWF OFHMJHJCMF JNQBDU UIVT PUIFSXJTF HPPE R
FWBOFY2AZXBMVFT NBZCFVTFE XJUIPVU SFTUSJDUJPO BUUIPTF MFWFMT BT
QSFTTVSFT 4FF4FDUJPO GPS NPSFJIJOGPSNBYSPXPRMBIIF JOUFSQSFUB

2VBMJUWAMZ QSPOMKBERKQARDFME JT HSFBUFS UIBO TIPVME CF VTFE

*OB UZQJDBM NPOUI UISZFOINYWTOPMEBPE GEHENWBSET GFX PS MFTT
PG UIF$®Y QSPSMFT OPUF UIBU JU QPUFOUJBMMZ EJTDBSET TPNF ZHPPE-
JEFOUJGZJOHBMM ZCBE+« POFT

$POWFSHBODPE QSPOMRTHIWTFSGIEME JT MFTT UIBO TIPVME CF VTFE

*OBUZQJDBM NPOUI UIJBUWSRTSNOEH BCPIBFE GBENTWBSET GFX PSMFETT
PGUIF®M QSPSMFT NPTU CVUOPUBMM PG XIJDIBSFSMUFSFE PVU CZ UIF

"EEJUJPOBM TDSFF&OIOHEXTOOPUFE FBSWMWWIBF WBSIFWBM RVBMJUZ JT EFHSBEFE
XIFO UIF ()ISBEJPNFUFSJT UVSBBEWSR-BIGBYTBSF OPUBWBJMBCMF *O
TUBODFT CJBTFT JO WBIVW OBWMS/FHFMBFTEMBSHF BT BU f I11B BOE BU 11
5/FTF BSUJGBDUT BSF OPU SFNPWWNEGBGY B ISMMWHBIOBSESHUPDPHM 5IVT X
EBUB PO BRFDUFE EBZT BSF TUJMM VTFGVM GPS QVSFMZ NPSQIPMPHJDBN
RVBOUJUBUJWFMZ DPNQBSFE UP NFBTVSFNFOUT UBLFO PO TVSSPVOEJO

() SBEJPNFUFS XBT PQFSBUJPOBM 5IF CIBTFTBMTP IBWF QPUFOUJBI
PG MPOH UFSN USFOET 5IFSFGPSF GPS &M EGWUWBUBW VWHFTFUSHAIFIFWIBID
BEEJUJPOBM TDSFFOJOH TUFQ JT SEDPNIFOERBD XIFSPVRSBRS ME JT
FYBNJOFE UP SFNPWRB BFRSHFNGBEWBMT S5IBWQSPBOMY GPSYRKYIBBHTF
PG UIF DPSSFTQRCEPBMFY BSF BO FWFO OVNCFS TIPVME CF VTFE JO RVBO
POS$BMNFBTVSFEFNFOUTJO UIF % 1B SBOHF BU MPXFS QSFM EBIBT [1JHI
QPJOUT QBTTJOH UIF TUBOEBSE RVBMJUZ TDSFFOJOH NFBTVSFT NBZ CF
NFBTVSFNFOUT UBLFO EVSJOH UIJNF QFSJPET TJODF .BZ XIFO UIF 0)
DBO CFJOUFSDPNQBSFE

rr u uVXMIEGXW
“4JHOJSDBOU BHBOTHODEI®OBIHOH EJRFSFODFT JNQMZ UIF QSFTFODF PG TZTUF|
UISFF SFUSJFWBM QSFTTVSF MFWFMT )PXFWFS WBSJPVT BOBMZTFT QFS
POMZBOEEFTDFOEJOH POMZ NFBTVSFNFOUT TVHHFTU UIBU BMUIPVHI T
PSOPJNQBDU PO NPTU TDJFOUJSD DPODBMMNFBIVSBRFEBOD UIF .-4 $)
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“« "T EJTDVTTFE JO 4FDUJPO DPOBIMEWBBONHT GSETESHTOFHU BU TPNF M
DPJODJEFOUNFBTVSFNFOUTGSPNUIF ()[ SBEJPBI DS$B B B5JFCOFRSBWVE B I M €
. VTFEJO USM$FUSIFWBM %FQFOEJOHPOUIFTQFDJSDHPBMTPGBOZ T TUVI
< g BEEJUJPGBIMESUB RVBMJUZ SMUFSJOH NBZ CF OFDFTTBSZ GPS EBZT XIFO |
.7
o . rr g(IWMVIHMQTVSZIQIRXW WLSYPHERSXLIVHEXE ZIVWMSR FITVSHYGIH
T
7 4QFDJSD BDIJFWBCMF JNQS®PWBERBSUAWBMSFRBJIO UP CF EFUFSNJOFE
N 8 BEFPIT M¥QQEV] SJ %YVE\IQ{R 'MEVEGXIVMWXMGW
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7[EXL REQ4 (3

OWIJYP VERKI W L4E

AVSHYGX PMESH.IPP| 7E2RIXIMIQQJ 1 8FSYJJ%OUQ SFXF LT]J

rs gRXVSHYGXMSR

*O WY BT JOWUIF TUBOEBSRSPEVDU JT UBLFO GSPN SBEJBODFT NFBTVSFE
DFOUFSFE OFBS OB/ BIFUVWSIFWBM JT MBSHFMYPWORS RJOIHBEIWUQUWEF SBOHF P
JOUFSFTUGPSUIJTTQFDJFT "MUIPVHIUIFEBUB IBWF\GR & /CFHOSWBW B KB BFSH-F
EFFNFEUPCF TDJFOUJSDBMMZ VTFGVM PWFS UIF SBOHF UP 11B FYDFQU J(
NBZ FYIJCJU MBSHF CJBTFT CFMPX J F BUQSFTTVSFT HSFBUFS UIBO 11B
uilBO I11BNBZCFVTFE XJUIDBVUJPOJODFSUBJODJSDVNTUBODFT FH BTB
VQQFS USPQPTQIFSF MPXFS TUSBUPTQIFSF 65-4 -JNC SBEJBODFT NFBTVS
BSFBRFDUFE CZ XBUFS WBQPS BOE PUIFS$/TQFOPRTFEIOOBEEDUJIPO UP $)BT PG

UIF .-4 ()I SBEJPNFUFS XIJDIJT VTFE UP NFBTVSF XBUFS WBQPS JT PC
8IFO UIBU SBEJPNFUFS JT WVNOBETEVBR BOEU)T BSF OPU BWBIJMBCMFOB QSJPSJ
CBTFE PO DMINBUPMPHJDBM WBMSFUSIFWBMET JBBEWFSYTFMZ BRFDUJOH UIFJ
EFUBIJMTBSFHIJWFOJO 4FDUJPO "TVNNBSZPGUIFFTUIJNBUFE QSFDJTJP
BOETZTUFNBUJD VODFSY$B SONEBTG/SFNWOUT BT B GVODUJPO PG BMUJUVEFJT

rs qMJJIVIRGIW FIX|JIERBAtZV v

&YDFQU OFBS UIFUPQ PG UIF SFUSJFWBM SBOHF XIFSF UIF BB S BWBSIHF WBMF-SB

IBT DIBOHFEWFSZ MJUUBMFECWUXBROSFODFT BSFXIBWLPNBIPVUBMM TFBTPOT JO

SFHJPOT '"JHVSFT BOE NRPRBEBMESOFHBUJWF EJRFSFODFT BSF PDDBTJF
11BJO CPUI QPMBS SFHJPOT

r s reIWSPYXMSR

5|F SFTPMVUJPO PG UIF SFUSJFWFE EBUB DBO CF EFTBRECFS VI JOH ZBWFSB
UXP EJNFOTJPOBM OBUVSF PG UIF .-4 EBUB QSPDFTTJOHTZTUFN NFBOT UIBU
IPSJ[POUBM SFTPMVUJPO 7BMVFT PG UIF JOUFHSBUFE LFSOFM OFBS VOJUZ
GPS UIBU MFWFM IBT DPNF GSPN UIF NFBTVSFNFOUT UIFNTFMWFT BOE OPU L
UIF NFBTVSFNFOUT EPNJOBUF UISPVHIPVU NPTU PG UIF WFSUJDBM SBOHF ¢
TZTUFNJO CPUIUIFWFSUJDBMBOE IPSJ[POUBMEJSFDUJPOTUP FOIBODF SFU
JOIFSFOU SFTPMVUJPO PG UIF NFBTVSHENNPRITTV SENTFOBMWB BN IBFR)PSUFE BU TJ
MFWFMT QFS EFDBEF DIBOHF JO QSFTTVSF TQBDJOH PG _ Y$)N/ BEBVFSUJDE
BT EFUFSNJOFE GSPN UIF GVMM XJEUI BU IBMG NBYJNVN PG UIF SPXT PG UIF
'JHVSF EFHSBEFT GSPN _ LN BU 1B UP _ % LN JO UIF MPXFS TUSBUF
XPSTFOTUP _ ¥ LNJOUIFVQQFS TUSBUPTQIFSF 4VCTUBOUJBM PWFSMBQ JO
1B SFUSIJFWBMTVSGBDFT XIJDICPUIQFBL BU 1B JOEJDBUFTUIBUUIF
NVDIJOEFQFOEFOU JOGPSNBUJPOBTJTHIJWFOCZSFUSIJFWBMTBU IJHIFS BMI
BWFSBHJOH LFSOFMT GSPN XIJDIUIF BMPOH USBDL IPSJ[POUBM SFTPMVUJP
NPTU PG UIF WFSUJDBM SBOHF 5IF DSPTT USBDL SFTPMVUJPO TFU CZ UIF X,
SBEJPNFUFS JT_ LN 5IFBMPOH USBDLTFQBSBUJPO CFUXFFO BEKBDFOU SFL
_ LN XIFSFBT UIF MPOHJUVEJOBM TFQBSBUJPO PG .-4 NFBTVSFNFOUT TFU
MPX BOE NJEEMF MBUJUVEFT XJUINVDI SOFSTBNQMJOH JO UIF QPMBS SFHJP
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*MKYVIrsSREP QIER TVIWWYVI PEXMXYHI GV,S2WWSW | @ XS QMBS HPO7ERMW VMKLX XLIMV HMJ
JIVIRGIW\2MRYWZMRVTIVGIRX 6IWYPXWEVIWLS[RJSV X[SVITVIWIRXEXMZIHE]W MR HMJJI\
SZIVPEMH SR XLIEFYRHERGITERIPW PIJXERHQMHHPI QEVO XLI*IVS GSRXSYV 2SUYEPMX]!

rs saVvVIGMWMSR

5lF QSFDJTIJPO PGH®/IEBWBSIT FTUINBUFE FNQJSJDBMMZ CZDPNQBSJOH QSPSM
UJPOT PGBTDFOEJOH NBJOMZ EBZ BOE EFTDFOEJOH NBJOMZ OJHIU QPSUJ
JF BRVIFTDFOUBUNPTQIFSF UIFTUBOEBSE EFWJBUJPOBCPVUUIFNFBOE
SMF QBJST QSPWJEFT B NFBTVSFPGUIFQSFDJTJPOPGUIFJOEJWJEVBM EBUB
JOUIF BUNPTQIFSF NBZ PDDVS PWFS UIF [ JOUFSWBM CFUXFFO UIF JOUFSTF
DBTFUIFPCTFSWFE TDBUUFS QSPWJEFTBO VQQFS MIJNJU PO UIF FTUJNBUF P!
B OFHMJHJCMF JOTVFODF PO UIF SFUSJFWBM B SFBTPOBCMF BT$SMNNQUJIPO UI
5F QSFDJTJPO FTUIJNBUFT XFSF GPVOE UP CF FTTFOUJBMMZ JOWBSJBOU XJU
EBUBBSF TIPXO JO 'JHVSF .FBO EJRFSFODFT CFUXFFO QBJSFE DSPTTJOI
UIFBCTFODF PG TJHOJSDBOU TZTUFNBUJD BTDFOEJOH EFTDFOEJOH CJBTFT

S5IFPCTFSWFE TUBOEBSE EFWJBUJPO WBMVFT BSF QQUWPS MFTT UISPV!

DSFBTJOH UP _ QQUW BU I11BBOE _ QQUWBU I1B 5IF QSFDJTJPO SFQ
UIF -FWFM EBUB QSPDFTTJOH TZTUFN FYDFFET UIF PCTFSWBUJPOBMMZ EFUJI
SBOHF 'JHVSF JOEJDBUJOH UIBU UIF WFSUJDBM TNPPUIJOH SFHVMBSJ

TZTUFN BOE JNQSPWF UIF QSFDJTJPO IBT B OPO OFHMJHJCMF JOTVFODF #FI
BDDPVOU PDDBTJPOBM WBSJBUJPOT JO JOTUSVNFOU QFSGPSNBODF UIF CFT
EBUBQPJOUJTUIFWBMVFRVPUFEGPSUIBUQPJOUJOUIF- (1SMFT CVUJUTII
TMIHIUMZ PWFSFTUJNBUFT UIF BDUVBM NFBTVSFNFOU OPJTF S5IF FTUJNBUFT
FBDIQSFTTVSF MFWFMPGBTJOHMF QSPSMF QSFDJTJPO DBO HFOFSBMMZ CF
BO BWFSBOSPSEMFT CFIDMNFT UIF QSFDJTJPO PG BO JOEJWJEVBM QSPSMF

r s teERKI

"MUIPVHB$SYT SFUSIJFWFE BOE SFQPSUFE JO UIF - (1 SMFT PWFS UIF SBOHF
PG UIFEFHSBEBUJPO JO SFTPMVUJPO BOE FYQFDUFE QSFDJTJPO UIF MBDL P
UIF NFBTVSFNFOUT UIF SFTVMUT PG TINVMBUJPOT VTJOH TZOUIFUJD EBUB |

%YVE 1IMGVS[EZIOMQF 7SYRHIV 107 sf © WOIZIP r sHEXE UYEPMX]
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*MKYVIr&TMGEP X[S HMQIRWMSREP ZIVXMGEP ERHLSVMASRXEP EP\SRK2XHVEGECE X XLIMEKMRK
IUYEXSYVY YTTIV ERHEX fws2 PS[IV ZEVMEXMSR MR XLIEZIVEKMRK OIVRIPW MW WYJxGMIRXI
TVSxPIW 'SPSVIHPMRIW WLS[ XLI EZIVEKMRK OIVRIPW EW EJYRGXMSR SJ 107 VIXVMIZEP P1Z
JVSQ[LMGL MRIJSVQEXMSR MW GSRXVMFYXMRK XS XLI QIEWYVIQIRXW SR XLIMRHMZMHYEP VI:
MR GSVVIWTSRHMRK GSPSVW 8LIHEWLIHFPEGO PMRI MRHMGEXIW XLIVIWSPYXMSR HIXIVQN
SJ XLI EZIVEKMRK OIVRIPW ETTVS\MQEXIP] WGEPIH MRXS OMPSQIXIVW XST E\IW 01JX :I\
LSVMASRXEP HMQIRWMSR JSV xZI EPSRK XVEGO TVSxPIW ERH VIWSPYXMSR 8LI WSPMH FPE
OIVRIP LSVMASRXEPP]ERH ZIVXMGEPP] ZEPYIWRIEVYRMX]MQTP]XLEX XLIQENSVMX] SJ MR
XLIQIEWYVIQIRXW [LIVIEWPS[IV ZEPYIW MQTP]WYFWXERXMEP GSRXVMFYXMSRW JVSQ E TVI
OIVRIPW MRXIKVEXIH MR XLI ZIVXMGEP HMQIRWMSR ERH VIWSPYXMSR 8LILSVMASRXEP EZI"
EZIVEKMRK OIVRIP EQTPMXYHI MW IUYMZEPIRX XS EJEGXSV SJuw GLERKIMR TVIWWYVI
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*MKYVIr 18X J)RWIQFPIQIERTVSXxPIWJSV EWGIRHMRK PMKLXVIH ERHHIWGIRHMRK HEVO YV
", 2 TVSXPIWEZIVEKIH SZIVE VITVIWIRXEXMZI]JIEV SIHEXE rwuv 7]QFSPW MRHMGEXI 107 V|
HMJJIVIRGIW EWIGNBHAMRKRK MRTTXZ KVIIRWSPMHPMRI %PWSWLS[REVIXLIWXERHEVHHIZ
PMKLXFPYIWSPMHPMRI ERHXLIVSSXWYQWUYEVI 677 SIXLITVIGMWMSRWGEPGYPEXIHF].
PMKLXFPYI HSXXIHPMRI 8LISFWIVZIHWGEXXIVEFSYXXLIQIERHMJIJIVIRGIWERH XLIVITS)\
U>T XSGSRZIVXJVSQ WXERHEVHHIZMEXMSRW SJHMJJIVIRGIW MRXS WXERHEVH HIZMEXMSR
WSPMHPMRIVITVIWIRXW XLI WXEXMWXMGEP VITIEXEFMPMX] SJXLI107 QIEWYVIQIRXW ERH X
urVIGMWMSR JSVE WMRKPITVSxPIl 8LI XLMRFPEGO PMRIWQEVO " IVSMRIEGLTERIP 8LIRYQF
GSQTEVIHEXIEGL TVIWWYVIPIZIP MWRSXIHMRXLIWTEGI FIX[IIRXLITERIPW

UIF SFUSJFWBM TZTUFN BOE UIF JODPOTJTUFODZ PG UIF NPSQIPMPHZ PG UIF
$) $/ EBUB BSF OPU EFFNFE SFMJBCMF BU UIF FYUSFNFT PG UIF SFUSJFWBM S|
QBsSuUJDVMBSMZ MBSHF BU IJHI MBUJUVEFT BU BMUJUVEFT CFMPX J F QSFT
EBUB EJTQMBZ VOSFBMJTUJD TIBSQ MB U hUBE J OB Ml HES BTERFF O LFTZEDP B S BWFE T
PG UIFDPOUPVSTJO UIJT SFHJPO JO '"JHVSF YHIETKXF\BFPRPERSEAOD UABU I
TUVEJFTPOMZBUUIFMFWFMTCFUXFFO BOE 11B )PXFWFS BMUIPVHIUIF
HFOFSBMMZ SFDPNNFOEFE UIFZNBZCFTDJFOUJSDBMMZVTFGVMJO TPNF DJ¢
WBSJBUJPOT XJUIJO UIF USPQJDT BSF QSPCBCMZ SPCVTU 4JNJMBSMZ DPOS
I1B VOBDDPNQBOJFE CZ DPNQBSBCMZ FOIBODFE WBMVFT BU 1B NBZ SF’
*OEFFE NBOZ PG UIF ZIPUTQPUT EBQN\FBIWGENPOULX §¥)0 UIF 65-4 DMPTFMZ US
FOIBODFNFOUTJO PUIFS QPMMVUJPO NBSLFST NFBW SHE W%). $4 ETB/ADB BT $0 B!
BUUIF MPXFTU SFUSJFWBM MFWFMT t+ I11B TIPVMEPOMZCFVTFEJODPOT)
rs %GGYVEG]
51F FRFDUT PG WBSJPVT TPVSDFT PG TZTUFNBUJD VODFSUBJOUZ FH JOTUS
BOEBQQSPYJNBUJPOTJOUIFSFUSIJFWBM GPSNVMBUY$)0O$B 0 E B NYQIFNNFIOWB U J
XFSF RVBOUJSFE UISPVHI B DPNQSFIFOTIJWF TFU PG SFUSJFWBMT PG TZOUIFL
DFSUBJOUZ PSS BDDVSBDZ JTDBMDVMBUFE CZDPNCJOJOH 344 UIFDPOUSJC
UIFBEEJUJPOBM TDBUUFS FBDI TPVSDF PG VODFSUBJOUZ NBZJOUSPEVDF JO
TIJEFSFEJOUIFTF TINVMBUJPOTBSF FTUIJNBUFE UP HIWF SJTFYSP®/PUBM TZTL
EBUB SBOHJOH GSPNBQQSPYJNBUFMZ UP NPSFUIBO QQUW EFQFOEJOHF
rs f6lZMI[ SIGSQTEVMWSRW [MXL SXLIVHEXEWIXW
%FUBJMFE RVBOUJSDBUJPO PG EJRFSFODFT GSPN DPSSFMBUJWF EBUB TFU"
DPNQBSJTPOT TVHHFTU $/BBRITVFSHNFOUT BSF CIBTFE TVCTUBOUJBMMZ IJHI
UP BJSCPABIHIFUBM CBMMPPOMEROCHKHIM FUWBRIOE "$& '54 TBBERBMIRGF BOE
#FSOBUI> $)$/ NFBTVSFNFOUT BT EP SFTVMUT GSPN B UXP EJNFOTJPOBM DIF

%YVE 1IMGVS[EZIOMQF 7SYRHIV 107 tw © WOIZIP r sHEXE UYEPMX]
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OPODPJODJIBFOBUSYPFWBMT GSPN UIF QSFEFDFTTPS .-4 JOTUSVNFOU PO UIF ¢
4BUFMMJUFJBVBAFZ FUSBMPU TIPXO 'VSUIFSNPSF BTOPUFEBCPWF UIF[POB
PG UIF"VSB .. % 8)U UIF MPXFTU MFWFMT EPFT OPU BHSFF XFMM XJUI UIBU FJU
6"34 .-4 BOE "$& '54 PS QSFEJDUFE CZ UIF NPEFM *O UIF NJEEMHE BOE VQQF
$) $/ NFBTVSFNFOUT XFSFTIPXOUPCFDPOTJTUFOU XJUIUIPTFGSPNUIF4VQF
-JNC &NJTTJIPO 4PVOEFS 4.*-&4 XIJDI PQFSBUFE BCPBSE UIF *OUFSOBUJPO

<'VKJOBXB FUBM"CTPMVUF EJRFSFODFT CFUBWXRFSPBNMFODIEFOU IF) UXP
JOTUSVNFOUTQOXHSF £ JOUIF SBOHF f 11B JODSFBTJOHUP QQU BU

rs (EXEWGVIIRMRK
1SFTTVSF SBIOHF1B

7TBMVFTPVUTJEFUIJT SBOHFBSFOPUSFDPNNHEBRB®BRS TDIJFRORINBR ¥FF !
VTFGVM VOEFS DFSUBJO DJSDVNTUBODFT CVU TIPVME OPUCF BOBMZ[FE .
EJTDVTTJPO XJUIUIF .-4 TDJFODF UFBN

&TUIJNBUFE QSFKOM Z MWTF WBMVFT GPS XI1JDI UIF FTUJNBUFE QSFDJTJPO JT B QF

7TBMVFT XIFSFUIFBQSJPSJJOGPSNBUJPOIBTBTUSPOHJOTVFODFBSF TB
BOETIPVME OPUCFVTFEJO TDJFOUJSD BOBMZTFT TFF4FDUJPO

4UBUVT PBMZ VTF QSPOMFT BREYXDIDMBJUR [FSP

8F SFDPNNFOE UIBUBMM QSPSMFT&XFYr®FPBDJFBEBSEHEHMNEVEFPBVTF PG UIF Q
JNQBDU PG DMPVE BSUJGBDUT BU MPXFS MFWFMT /PUF IPXFWFS UIBU SF
OPO[BSPYZXBZ CF VOOFDFTTBSIJMZ TFWFSF BU BOEBCPWF J F BUQSFTT

1B XIFSF DMPVET IBWF OFHMJHJCMF JNQBDU UIVT PUIFSXJTF HPPE R
FWBOFY2AZXBMVFT NBZCFVTFE XJUIPVU SFTUSJDUJPO BUUIPTF MFWFMTBT
QSFTTVSFT 4FF 4FDUJPO GPS NPSFJOGPSNBUYSPEXPOBRIIF JOUFSQSFUB

2VBMJUWAMZ QSPOMBERKARDFME JT HSFBUFS UIBO TIPVME CF VTFE

*OBUZQJDBM NPOUI UISZFQNYFDIPIB D GPES GBENTOBSET GF X PS MFTT
UIF $%/ QSPSMFT OPUF UIBU JU QPUFOUJBMMZ EJTDBSET TPNF ZHPPE+ E
JEFOUJGZJOH BMM ZCBE+« POFT

$POWFSHPODMEZ QSPOMRTHIWTLEFS®IBEME JT MFTT UIBO TIPVME CF VTFE

*OBUZQJDBM NPOUI UIgBUWSRERSNOEH BCKBFE GBENTWBSET GFX PSMFETT
PGUIF®)QSPSMFT NBOZ CVUOPUBMM PG XIJDIBSFSMUFSFEPVUCZUIFF

"EEJUJPOBM TDSFF&OIQYBAXTOOPUFE FBSMISFUS$SJFWBM RVBMJUZ JT EFHSBEFE B
XIFO UIF ()l SBEJPNFUFS JT UUSNFBEH PEFBNFOUT BSF OPU BWBJMBCMF
DVNTUBODFT CJBTFT JO$U WEBNUBTBWMBSHF BT BSFTFFO BU BOE
BSUJGBDUT BSF OPU SFNPWRE EBWBFRMIUBGEBSEQRPUPDP MA/ BEBYB XIIJMF L
PO BRFDUFE EBZT NBZ TUJMM CF VTFGVM GPS QVSFMZ NPSQIPMPHJDBM P
RVBOUJUBUJWFMZ DPNQBSFE UP NFBTVSFNFOUT UBLFO PO TVSSPVOEJO

() SBEJPNFUFS XBT PQFSBUJPOBM 5IF CIBTFTBMTP IBWF QPUFOUJBI
PG MPOH UFSN USFOET *UTIPVME GF EBRSBBS6 QPOBJZIBIDBMMZ SFDPNN
TDJFOUJSD VTF BU SFUSJFWBM MFWFMT CFMPX J F QSFTTVSFT HSFBUF
TUVEJFTV®BIEGEBYB BUUIF MPXFS SFUSJFWBM MFWFMT FH JODBTFTPGD
JOUP UIF 65-4 BO BEEJUJPOBM TDSFFOJOH TU BQRVZzZSSH\DEP N® RO E BEP MH F S
DBUFB RSPSMF JT FYBNJOFE UP SEBNBWE BIFMDBIME ) B/ JJIS POWRZITSG P S
XI1IDI BIFFYZIXBHT PG UIF DPS S BT@QIFEEMIPOTHBSF BO FWFO OVNCFS TIPVME CF
UJUBUJWF TUVEJF$/SNFRVBZINOSFREBGY T BU ¥ 1B BUMPXFS QSFTTVSFT |
BMM$®)EBUB QPJOUT QBTTJOH UIF TUBOEBSE RVBMJUZ TDSFFOJOH NFBT\

%YVE 1IMGVS[EZIOMQF 7SYRHIV 107 tu © WOIZIP r sHEXE UYEPMX]
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IPXFWFS UIBUNFBTVSFNFOUTUBLFO EVSJOHUJNF QFSJPET TJODF .BZ
JTUVSOFE PR DBO CFJOUFSDPNQBSFE

rs WwoVXMJIEGXW

5I[FNFBTVSFNFOUTFYIJCJUBTVCTUBOUJBMIJHICJIBTUISPVHIPVUUIF 65--

OWFS UIF SBOHF ¥f 11B UIF SFUSJFWBMT BSF DIBSBDUFSJ[FE CZ VOQIZ
BU BSPRVOE

"TEJTDVTTFE JO 4FDUJPO DPO %) BBSBCAMIFBESIBOBSFTPOY) BU TPNF MF!
DPJODJEFOUNFBTVSFNFOUTGSPNUIF ()ISBEJPBI RSB B 85FCGRISB\WE BIJ M E
VTFEJOUS$SF SFUSIJFWBM %FQFOEJOHPOUIFTQFDJSDHPBMTPGBOZTUVE.
BEEJUJP@BEBMB RVBMJUZ SMUFSJOH NBZCF OFDFTTBSZGPS EBZT XIFO U

rs gYIWMVIHMQTVSZIQIRXW WLSYPHERSXLIVHEXE ZIVWMSRFITVSHYGIH
4QFDJSD BDIJFWBCMF JNQ SPMEFANUFRIB WBM BIFNSBJO UP CF EFUFSNJOFE

%YVE 1IMGVS[EZIOMQF 7SYRHIV 107 tr © WOIZIP r sHEXE UYEPMX]
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BEFPIr YQQEV]SJI®%YVE\WIQ{Z'MEVEGXIVMWXMGW

I1SFTTVSFTPMVPUABOHMF 1SONMSBDODPX0O "SUJGBDUT

PSOUIFS $SPNNFOUT
QQUW

7m) 1SFDJ¥JPO
11B LN QQUW
¥ R R
m i
m i
I m i
I m i
¥ m i
m i
m i
I m i
m i
m i
+ R R R

" 60TVIJUBCMF GPS TDJFOUJSD VTF
i $POTVMU XJUI .-4 TDIJFODF UFBN
i $POTVMU XJUI .-4 TDJFODF UFBN
i $POTVMU XJUI .-4 TDIJFODF UFBN
i $POTVMU XJUI .-4 TDJFODF UFBN
i $POTVMU XJUI .-4 TDJFODF UFBN
i $POTVMU XJUI .-4 TDIJFODF UFBN
i $POTVMU XJUI .-4 TDIJFODF UFBN
i $POTVMU XJUI .-4 TDJFODF UFBN
i $POTVMU XJUI .-4 TDJFODF UFBN

$POTVMU XJUI .-4 TDIJFODF UFBN

/PUSFUSJFWFE

B7FSUJDBM BOE BMPOH USBDL IPSJ[POUBM SFTPMVUJPOT DSPTT USBDL IPSJ[POUBM SFTPM\
¢1SFDJTJPO PO JOEJWJEVBM QSPSMFT EFUFSNJOFE GSPNPCTFSWFE TDBUUFS JO UIF EBUB .

’BMVFT TIPVME CF JXWFASYQEBUFE BG UIF QSPCBCMF NBHOJUVEF

%YVE 1IMGVS[EZIOMQF 7SYRHIV 107 ts

wOlZIP r sHEXE UYEPMX]
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IWIJYP VERRXEGX XLI 107 WGMIRGI XIEQ FIJSVI GSRXIQTPEXMRK YWI SRP]YWIJYP ¢
GEYXMSR

AVSHYGX PMESH. IPPI 7ERXIMIQQJ 1 8FSYJJ%OUQ SFXF LT[

rt o-RXVSHYGXMSR

51F TUBOEB®EQ®PEVDU JT UBLFO GSPN SBEJBODFT NFBTVSFE CZ UIF SBEJPNF
JPXFWFS BT UIF NFUIBOPM TQFDUSBM TJHOBUVSF JO UIJT SFHJPO JT WFSZ ~
TVSFEFNFOUT GSPN UIF () SBEJPNFUFS XIJDI IBT DIBOOBHMBSHF®TBEBH IUNPF UP
EFDPVQMFQIBGE $SMOJOGPSNBUJPO $POTFRVFOUMZ UIFJOUFSNJUUFOU PQF
UFS TJODF .BZ TFF 4FDUJPO IBT BRFDUOF E BUBF \BSWFBUIAMBLTXBNU Z PG $)
BOFXQSPEVDUWJIWIWVRVBMJUZ IBT OFWFS CFFO GVMMZ WBMJEBUFE4BOE UIF TLC
$) 0O) NFBTVSFNFOUT SFNBJOTUP CF EFUFSNJOFE "TVNNBSZPGUIFFTUJNBU
BOE IPSJ[POUBM BOE TZTUFNBUJDI$)OD) NFBEYSGEHER PGUIIBWB GVODUJPO PG E
HIWFO JO 5BCMF

rt q(MJJIVIRGIW FIXJIERBZV v

$) 0O)BCVOEBODFTBU BOE 1B XFSFSFEVDFE DBOEMYBOBRACMU EFQ XFF (BW E
UIFZBSF GVSUIFS SWFBVINFETUOWBUJUVEFT 'JHVSFT YBWEYEJRPSHODWFT
GSFRVFOUMZ FYDFFEJOH JONBHOJUVEF 51JT DIBOHF MJLFMZ SFQSFTFOU
DPNQBSJTPOT XJUI DPSSFMBUJWF NFBTVSFNFOUT BOBNREFMOSFI B WMIPTT | BE
QSFWJPVT WFSTJPOT XFSF HFOFSBMMZ UPP IJHI OWFS UIF SBOHF f 11B EJ
BSFNVDI TNBMMFS UZQJDBMMZ XJUIJO

rtr6lWSPYXMSR

51F SFTPMVUJPO PG UIF SFUSJFWFE EBUB DBO CF EFTBRECFBS VI JOH ZBWFSB
UXP EJNFOTJPOBM OBUVSFPGUIF .-4 EBUB QSPDFTTJOHTZTUFN NFBOT UIBU
IPSJ[POUBM SFTPMVUJPO 7BMVFT PG UIF JOUFHSBUFE LFSOFM OFBS VOJUZ
GPS UIBU MFWFM IBT DPNF GSPN UIF NFBTVSFNFOUT UIFNTFMWFT BOE OPU L
UIF NFBTVSFNFOUT EPNJOBUF UISPVHIPVU NPTU PG UIF WFSUJDBM SBOHF ¢
TZTUFNJO CPUIUIFWFSUJDBM BOE IPSJ[POUBM EJSFDUJPOTUP FOIBODF SFU
JOIFSFOU SFTPMVUJPO PG UIF NFBTVSENVRRITTV SAINFOBMWBBVISFPSUFE BU TJ
MFWFMT QFS EFDBEF DIBOHF JO QSFTTVSF TQBDJOH PG _Y$)N) EBBBVFSUJDE
BT EFUFSNJOFE GSPN UIF GVMM XJEUI BU IBMG NBYJNVN PG UIF SPXT PG UIF
'JHVSF JT _ LN BU 1B BOE _ LN BU 11B '"JHVSF BMTP TIPXT [P
LFSOFMT GSPN XI1JDI UIF BMPOH USBDL IPSJ[POUBM SFTPMVUJPO JT EFUFSI
USBDL SFTPMVUJPO TFUCZ UIF XJEUI PG UIF SFME PG WIJFX PG UIF ()[ SBE.
TFQBSBUJPO CFUXFFO BEKBDFOU SFUSIJFWFE QSPSMFTJT nHSFBU DJSDMF
TFQBSBUJPO PG .-4 NFBTVSFNFOUT TFUCZ UIF"VSBPSCJU JT nf¥ nPWFS MI
SOFSTBNQMJOH JO UIF QPMBS SFHJPOT

rt saVIGMWMSR

5lFQSFDJTIJPOPGMIEBWBS)T FTUIJNBUFE FNQJSJDBMMZ CZDPNQBSJOHQSPSM
UJPOT PG BTDFOEJOH NBJOMZ EBZ BOEEFTDFOEJOH NBJOMZ OJHIU QPSUJ
J F BRVIFTDFOUBUNPTQIFSF UIFTUBOEBSE EFWJBUJPOBCPVUUIFNFBOE
SMF QBJST QSPWJEFTB NFBTVSF PG UIFQSFDJTJPOPGUIFJOEJWJEVBM EBUB
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*MKYVIr*SREP QIER TVIWWYVI PEXMXYHI GV, SWWSW I ®XMS RMBEHPO7ERM VMKLX XLIMV HMJ
JIVIRGIW\2MRYWZMRVTIVGIRX 6IWYPXWEVIWLS[RJSV X[SVITVIWIRXEXMZIHE]W MR HMJJI\
SZIVPEMH SR XLIEFYRHERGITERIPW PIJXERHQMHHPI QEVO XLI*IVS GSRXSYV 2SUYEPMX]!

JOUIFBUNPTQIFSF NBZ PDDVS PWFS UIF 1 JOUFSWBM CFUXFFO UIF JOUFSTF
DBTFUIFPCTFSWFE TDBUUFS QSPWJEFTBO VQQFS MIJNJUPO UIFFTUJNBUF PC
OFHMJHJCMFJOTVFODFPOUIF SFUSJFWBM B SFBTPOBCMF BTO)VNQBJIJPO UISP
QSFDJTIJPO FTUIJNBUFT XFSF GPVOEUPCFFTTFOUJBMMZ JOWBSJBOU XJUI UJ

BSFTIPXO JO 'JHVSF 'PSUIFNPTU QBSU EJRFSFODFT CFUXFFO QBJSFE |
JOHUIFBCTFODF PG TIHOJSDBOU TZTUFNBUJD BTDFOEJOH EFTDFOEJOH CJ
QQRCW BU 1B BOE _ QQRCW BU 1B "UUIF MPXFTU SFUSJFWBM MFWFMT

QSFDJTJPO FYDFFET UIBU SFQPSUFE GPS FBDI EBUB QPJOU CZ UIF -FWFM E|
UJNBUFT BHSFF XFMM BU 1B BOE TNBMMFS QSFTTVSFT 5IF FTUIJNBUFT SFQ
FBDIQSFTTVSF MFWFMPGBTJOHMF QSPSMF QSFDJTJPO DBO HFOFSBMMZ CF
BO BWFSBOSPSEMFT CFRIDMNFT UIF QSFDJTJPO PG BO JOEJWJEVBM QSPSMF

rt t6 ERKI

5/F .-4 TDJFODF UFBN TIPVME CF DPOTVMUFE CFGPSF FONCBSREQB ) GBS FTFBSD
JT SFUSJFWFE BOE SFGBBBFERWRSI®FIF SBOHF  UP I11B )PXFWFS [POBN
SBUJPTBSFOFHBUJWF FWFSZXIFSFBU SFUSJFWBM QSFTTVSFTMFTTUIBO |
BU 1B 5IVT XJUISBSFFYDFQUJPOT TVDIBTEWS)OHEBWESESF BWG DJLEF SB E
QPUFOUJBMMZ VTFGVM GPS TDJFOUJSD TUVEJFT POMZBU I1BBOE BU MPX VM
rt %GGYVEG]

5|F FRFDUT PG WBSJPVT TPVSDFT PG TZTUFNBUJD VODFSUBJOUZ F H JOTUS
BOEBQQSPYJNBUJPOTJOUIFSFUSJFWBM GPSNVMBUY$)O0B § E B N\QIVFANFFIOWB U J |
XFSFRVBOUJSFEUISPVHIBDPNQSFIFOTJWF TFUPG SFUSJFWBMTPG  TZOUIFU.
UBJOUZ PSBDDVSBDZ JTDBMDVMBUFE CZDPNCJOJOH 344 UIFDPOUSJCVUJ
BEEJUJPOBM TDBUUFS FBDITPVSDF PG VODFSUBJOUZNBZJOUSPEVDF JOUP U
JOUIFTF TINVMBUJPOT BSF FTUJNBUFE UP HIWF SJTF UP UPUBY BETBFNBUJD
PGBQQSPYIJNBUFMZ ¥ QQCW TFF5BCMF
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*MKYVIr8 TMGEP X[S HMQIRWMSREP ZIVXMGEP ERHLSVMASRXEP EP\SR XHWEGOE E XIMEKMRK
IUYEXSYVY YTTIV ERHEX fws2 PS[IV ZEVMEXMSR MR XLIEZIVEKMRK OIVRIPW MW WYJxGMIRXI
TVSxPIW 'SPSVIHPMRIW WLS[ XLI EZIVEKMRK OIVRIPW EW EJYRGXMSR SJ 107 VIXVMIZEP P1Z
JVSQ[LMGL MRIJSVQEXMSR MW GSRXVMFYXMRK XS XLI QIEWYVIQIRXW SR XLIMRHMZMHYEP VI:
MR GSVVIWTSRHMRK GSPSVW 8LIHEWLIHFPEGO PMRI MRHMGEXIW XLIVIWSPYXMSR HIXIVQN
SJ XLI EZIVEKMRK OIVRIPW ETTVS\MQEXIP] WGEPIH MRXS OMPSQIXIVW XST E\IW 01JX :I\
LSVMASRXEP HMQIRWMSR JSV xZI EPSRK XVEGO TVSxPIW ERH VIWSPYXMSR 8LI WSPMH FPE
OIVRIP LSVMASRXEPP]ERH ZIVXMGEPP] ZEPYIWRIEVYRMX]MQTP]XLEX XLIQENSVMX] SJ MR
XLIQIEWYVIQIRXW [LIVIEWPS[IV ZEPYIW MQTP]WYFWXERXMEP GSRXVMFYXMSRW JVSQ E TVI
OIVRIPW MRXIKVEXIH MR XLI ZIVXMGEP HMQIRWMSR ERH VIWSPYXMSR 8LILSVMASRXEP EZI"
EZIVEKMRK OIVRIP EQTPMXYHI MW IUYMZEPIRX XS EJEGXSV SJuw GLERKIMR TVIWWYVI
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*MKYVIr P$IJX )RWIQFPIQIERTVSXxPIWJIJSV EWGIRHMRK PMKLXVIH ERHHIWGIRHMRK HEVO YV
", s3, TVSXPIW EZIVEKIH SZIVE VITVIWIRXEXMZI]JIEV SIJHEXE rwov 7]QFSPW MRHMGEXI 107 V
HMJJIVIRGIW EWGIRHMRK QMRYW HIWGIRHMRK MR TTXZ KVIIR WSPMH PMRI %PWS WLSI[R
HMJJIVIRGIW PMKLX FPYI WSPMH PMRI ERH XLI VSSXWYQ WUYEVI 677 SJ XLITVIGMWMSRW
X[S WIXW SJI TVSxPIW PMKLX FPYI HSXXIHPMRI 8LISFWIVZIHWGEXXIVEFSYX XLI QIER HMJJ
LEZIFIIRWGHPIH RS GSRZIVXJVSQ WXERHEVH HIZMEXMSRW SJHMJJIVIRGIW MRXS WXERHEVF
LIRGI XLI PMKLX FPYI WSPMH PMRI VITVIWIRXW XLI WXEXMWXMGEP VITIEXEFMPMX] SJ XLI 10
VITVIWIRXW XLIURVIGKIWMSR JSVE WMRKPITVSxPI 8LIXLMRFPEGO PMRIWQEVO " IVSMRIEGL
SIQIEWYVIQIRXW FIMRK GSQTEVIHEXIEGLTVIWWYVIPIZIP MWRSXIHMR XLIWTEGI FIX[IIR XL

rt f6lZMI[ SIGSQTEVMWSRW [MXL SXLIVHEXEWIXW

%FUBJMFE DPNQBSJTPOT XJUIDPSSFMBUJWF EBUB TFUT IBWF OPU CFFO VOEF

WFSTJPO "$& '54 EBUB TVHHFTUEBVBMBWFUINBZ IBWF CFFO CJBTFE TVCTUBO
1B OPU TIPXO "T OPUFE&) BCRWEB®DFT BU 1B IBWF CFFO SFEVDFE DP(

W YBOE UIVT NBZCFJO CFUUFS BHSFFNFOU XJUI "$& '54 EBUB

rt (EXEWGVIIRMRK

%P OPU WTFWY$) 0) EBUBTIPVME POMZ CFVTFEJODPOTVMUBUJPO XJUI UIF .-

rt uuVXxMIEGXW

“"DPNQMFUFBTTFTTNFOU PGYSP 0YSBBTUMSIENEFIFFUN IBT OPU CFFO QFSGPSN|
LOPXO UIBU [POBM NFBO NJYJOH SBUJPTBSF OFHBUJWF FWFSZXIFSFBU S
UP 11B BT XFMM BT BU NJEEMFBOE IJHI MBUJUVEFT BU 1B

rt oI WMVIHMQTVSZIQIRXW WLSYPHERSXLIVHEXE ZIVWMSRFITVSHYGIH
4QFDJSD BDIJFWBCMF JNQ SPWSHURJ B WBM BIFNSBJO UP CF EFUFSNJOFE
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BEFPITr t7T¥QQEV] SJ %YVE\1IQ073Z '"MEVEGXIVMWXMGW

1SFTTVSFTPMVUABOHMF 1S®OWEBO@2PX0 "SUJGBDUT

7m) 1SFDJFJPO PSOUIFS $PNNFOUT

11B LN QQCW QQCW

t - g g 60TVJUBCMF GPS TDJFOUJSD VTF
m i i $POTVMU XJUI .-4 TDIJFODF UFBN
m i i $POTVMU XJUI .-4 TDJFODF UFBN

1 - g g /IPUSFUSJFWFE

B7FSUJDBM BOE BMPOH USBDL IPSJ[POUBM SFTPMVUJPOT DSPTT USBDL IPSJ[POUBM SFTPM\
C1SFDJTJPO PO JOEJWJEVBM QSPSMFT EFUFSNJOFE GSPNPCTFSWFE TDBUUFS JO UIF EBUB J
P”BMVFT TIPVME CF JXFASYQNBUFE BTG UIF QSPCBCMF NBHOJUVEF
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r g-RXVSHYGXMSR

"TJOQSFWJPVT WFSUJIFPTUBOEBSE $MO QSPEVDUJTEFSIJWFE GSPN SBEJBODFT
UFSDFOUFSFE OFBS O $MOJTBMTP SFUSJFWFE VTJOH SBEJBODFT GSPN U
IBWF QPPSFS QSFDJTJPO BOE MBSHFS CJBTFT BOE BSF OPUVTFE JO UIF TUBO
BCIMJUZ PG UIF WFSTYSBO-4 W0 NFBTVSFNFOUT XFSF BABGUFFEUMBEFUBJIM C7
51F $MO0O QSPEVDU XBT TIHOJSDBYOW WAJINVFIFW FEBMW QBSUJDVMBS UIFTVCTIL
_  f QQCW OFHBUJWF CJBT YAMIIWBMYBGTUBRKVBFUSIFWBM MFWFMT CFMP X
UuiBoO 1B XBT NJUJHBUFE UP B MBSHF FYUFOU QSMNBEBSIMZXBIMSE OHFIXS.FW SJF
QSPEVDUYW W

-JNC SBEJBODFTNFBTVSFECZUIF .-4 ()ISBEJPNFUFSBSFBRFDUFE CZ XB
JOBEEJUJPO UP $MO "T OPUFE JO 4FDUJPO BT PG .BZ UIF .-4 ()[ SE
UP NFBTVSF XBUFS WBQPS JT PQFSBUFE POMZ JOUFSNJUUFOUMZ 8IFO UIBU
SFUSJFWBMT BSF OPU BWBJMBCMF .PS\NFHBANSFNFOIFTBEBTF®RIPSPOQGPSNBU.
CBTFEPODMJIJNBUPMPHIJDBM WBMVFT JTVTFEJOUIF ()[$MOSFUSJFWBMT
EFUBIMTBSFHIJWFOJO4FDUJMS®™MO EBBLBMB.SEWDIJFOUJSDBMMZ VTFGVM PWFS U
"TVNNBSZPG UIFFTUIJNBUFE QSFDJTJPO SFTPMVUJPO WFSUJDBMBOE IPSJ|
W YSMONFBTVSFNFOUTBTB GVODUJPO PGBMUJUVEFJT HIWFO JO 5BCMF

r q(MJJIVIRGIW FIXJIERBZV v

;POBM NFBO EJRFSFODHBOEWXBMD WSF HFOFSBMMZ TINBMMO MHATWRXES
TUSBUPTQIFSF EVSJOH XJOUFS BU IJHI MBUJUVEFT JO CPUI IFNJTQIFSFT XIF
UIFTVOMJU QPMBS WPSUJDFT 'JHVSFT BOE 51F UXP WFSTJPOT BSF B
CSPBE TFDPOEBSZ QFBL JO UIF $M0 QSPSMF DFOUFSFE BSPVOE % 11B TFF Bl
SFHIJPOT MPX $MO0OBCVOEBODFTMFBE UP MBSHFS QFSDFOU EJRFSFODFT CFU?>
QPTIJUIJWFW YEJRFSFODFTBSFTFFOBU 11B XIFSF BO YB R PATBIND BN\ B.DOQ SIROSUM |
IBTCFFOBNFMJPSBUHE $6 W 4IJNJMBSMZ MBSWFYERREFESFWBPWI BSF GPVOE
UIFCPUUPNPGUIF SFUSJFWBM SBOHF 'JHVSFT BOE *O QBSUJDVMB:
MBUJUVEFT BU BOE I1BYQBF CHFEO B& BW D¥F XIIOVMW UIF OFHBUJWF CJBT BU |
BOEIJHI MBUJUVEFTBUUIPTF MFWFMT IBT CFFO TMJHIUMZ FYBDFSCBUFE 'JH

*OBEEJUJPOUPUIFTUBOEBSEQSPEVDU EFSIWFEGSPNUIF ()ISBEJBOD
UIF $M0O QSPEVDU SFUSJFWFE GSPN UIF ()[ SBEYBJO P BXPYWNXB QW IFELVEDTUFTJI O \
BHSFF GBJSMZ XFMM JO UIF NJEEMF BOE VQQFS TUSBUMREQIBIFJBTFWPKEA M B S
SFUSIJFWBM MFWFMT ¥ 1B IBTYOHANO SFEVBPE MO WSPEVDUT DPSSFTQPOE
JOUIF MPXFSTUSBUPTQIFSF OPX IHBG JUFZMBETI@WXBT UIF DBTF JO QSFWJP\
$MOQSPEVDUTDPOUJOVFUPEJTQMBZOPO OFHMJHIJCMF CJBTFTUIBU OFFE UF
EFUBJMFE RVBOUJUBUJWF TUVEYFT()§IFVMDIBEEB BGRK RRVIBOUJSFE BOE GVSUIFS
UPUIPTF YOQW4FDUJPO

rr r6elIWSPYXMSR

51F SFTPMVUJPO PG UIF SFUSJFWFE EBUB DBO CF EFTBRECFBS VT JOH ZBWFSB
UXP EJNFOTJPOBM OBUVSF PG UIF .-4 EBUB QSPDFTTJOHTZTUFN NFBOT UIBU
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